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ESPERIENZA LAVORATIVA

e Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

= Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

 Principali mansioni e
responsabilita

e Date (da - a)

= Nome e indirizzo del datore di
lavoro

 Tipo di azienda o settore

¢ Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

« Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

« Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

e Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

s Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

¢ Principali mansioni e
responsabilita
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Dal 30.03.2016 ad oggi

Azienda Socio-Sanitaria Territoriale di Vimercate

Via Santi Cosma e Damiano, 10 - 20871 Vimercate (MB)
Azienda Ospedaliera

Membro del Team aziendale di Internal Auditing

Quelle previste dalla funzione di Internal Auditing

Dal 27.05.2016 ad oggi

Azienda Socio-Sanitaria Territoriale di Vimercate

Via Santi Cosma e Damiano, 10 - 20871 Vimercate (MB)

Azienda Ospedaliera

Referente dell’Ufficio Comunicazione

Tutte le funzioni previste nel Piano di Organizzazione Aziendale Strategico con
particolare riferimento alla gestione del Sito Internet e del portale Intranet.
Partecipazione alle iniziative interaziendali riguardanti la comunicazione
istituzionale.

Dal 20.03.2013 ad oggi

Azienda Socio-Sanitaria Territoriale di Vimercate

Via Santi Cosma e Damiano, 10 - 20871 Vimercate (MB)

Azienda Ospedaliera

Responsabile per la Prevenzione della corruzione, per la Trasparenza e I'Integrita

Quelle previste dalla Legge 190/2012, dal D.Lgs. 33/2013 e dal D.Lgs. 39/2013.

Dal 01.01.2016 ad oggi

Azienda Socio-Sanitaria Territoriale di Vimercate
Via Santi Cosma e Damiano, 10 - 20871 Vimercate (MB)

Azienda Ospedaliera

Direttore Struttura Complessa Qualita e Risk Management - Direzione Generale
(con autonomia decisionale, diretta responsabilita delle risorse umane, tecniche e
finanziarie e responsabilita verso ['esterno)

Funzioni di gestione del Sistema di Gestione della Qualita aziendale e di Gestione del
Rischio.

Dal 1.01.2007 al 31.12.2015

Azienda Socio-Sanitaria Territoriale di Vimercate
Via Santi Cosma e Damiano, 10 - 20871 Vimercate (MB)

Azienda Ospedaliera

Direttore Struttura Complessa Risk Management - Direzione Generale

(con autonomia decisionale, diretta responsabilita delle risorse umane, tecniche e
finanziarie e responsabilita verso [’esterno)

Risk Manager Aziendale.

e Il Risk Manager aziendale & responsabile dell’Unitda Operativa Risk
Management e opera in staff alla Direzione Strategica dell’ Azienda.

e E’ il coordinatore del Gruppo di Coordinamento per la Gestione del Rischio
(GCGR). Svolge attivita di consulenza per tutti i membri del Gruppo di
Coordinamento. Definisce le politiche di sviluppo per la gestione del rischio
aziendale. Stabilisce i metodi per la valutazione del rischio, gli indicatori per
la misura e gli strumenti per la rilevazione. Pianifica la riduzione e valuta la
ritenzione e il trasferimento dei rischi per I’Azienda. Orienta e controlla le
iniziative di gestione del rischio a livello delle singole Unitd Operative
affinché siano conformi alle politiche aziendali. Organizza la raccolta e il
monitoraggio dei dati per la gestione centralizzata e tempestiva dei rischi e
per la valutazione dell’impatto reciproco sulle performance aziendali.

¢ Pianifica e collabora alla realizzazione degli eventi di formazione e
aggiornamento del personale dell’ Azienda, in tema di gestione del rischio.

e E' membro del Comitato Valutazione Sinistri (CVS) dell’Azienda. Esegue
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« Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

e Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

» Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

o Principali mansioni e
responsabilita

e Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

 Principali mansioni e
responsabilita

¢ Date (da - a)
» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

= Principali mansioni e
responsabilita
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I'analisi degli incidenti alla ricerca delle cause profonde (Root Cause
Analysis) e delle azioni correttive finalizzate ad impedire il loro ripetersi.

e E' membro del Network Risk Manager della Regione Lombardia. Partecipa
agli incontri di formazione organizzati dalla Scuola di Direzione in Sanita
(SDS) dell’IREF e alle riunioni organizzative della Direzione Generale Sanita
della Regione.

e Rappresenta l'interfaccia aziendale per la gestione del rischio nei confronti
degli interlocutori esterni all’ Azienda.

e Redige e conserva tutti i documenti aziendali riguardanti la gestione del
rischio. Redige entro il 31.03 il Piano annuale di Risk Management per 1’anno
corrente, da sottoporre alla Direzione per |’approvazione in Delibera. Redige
entro il 31.12 il Report delle attivita di Risk Management svolte durante
I’anno. Redige i Progetti Operativi e i Report sintetici di fine progetto.

Dal 1999 al 31.12.2006

Azienda Ospedaliera “Ospedale Civile di Vimercate”
Via C. Battisti, 23 - Vimercate

Azienda Ospedaliera

Direttore UO Pronto Soccorso dell’Ospedale di Sesto San Giovanni
(con autonomia decisionale, diretta responsabilitd delle risorse umane, tecniche e
finanziarie e responsabilita verso ’esterno)

e  Funzioni di direzione medica e organizzazione sanitaria dell’Unita Operativa
di Pronto Soccorso.
Coordinamento del personale sanitario.
Definizione Protocolli diagnostico-terapeutici (PDT) e Linee guida.
Elaborazione dei documenti per 'accreditamento regionale (1999 e 2006).
Elaborazione dei documenti per la Joint Commission (2004 e 2006).
Definizione dei flussi informativi sanitari e amministrativi.
Referente per la Qualita della U.O.
Responsabile della gestione del rischio clinico della U.O.
Controllo di gestione e negoziazione del budget della U.0.
Referente per l’implementazione del progetto CRS-SISS
Sostituto del Direttore Medico del Presidio Ospedaliero.

Dal 2004 al 31.08.2006
Azienda Ospedaliera “Ospedale Civile di Vimercate”
Via C. Battisti, 23 - Vimercate
Azienda Ospedaliera
Responsabile Clinical Risk Management per I’Area Emergenza Urgenza
dell’Azienda.
e Responsabile della definizione dei metodi di valutazione e analisi del rischio
sanitario.
e Responsabile della definizione e del monitoraggio degli indicatori di rischio e
delle misure correttive per la sua riduzione.

Dal 1994 al 2000
USSL 65, quindi ASL 31, quindi Azienda Ospedaliera “Ospedale Civile di Vimercate”
Via C. Battisti, 23 - Vimercate

Azienda Ospedaliera

Responsabile del “Centro Trombosi ed Emostasi” - Ospedale di Sesto San Giovanni
e  Funzioni di direzione medica e organizzazione sanitaria del Centro.
e  Coordinamento delle attivita ambulatoriali.
e  Definizione di piani di prevenzione, cura e follow-up.

Dal 1984 al 1994

Ente Ospedaliero, quindi USSL 65, quindi ASL 31, quindi Azienda Ospedaliera

“Ospedale Civile di Vimercate”

Via C. Battisti, 23 - Vimercate

Azienda Ospedaliera

Responsabile del “Centro di Emoreologia Clinica” - Ospedale di Sesto San Giovanni.
«  Funzioni di direzione medica e organizzazione sanitaria del Centro.
e Attivita di ricerca scientifica e di educazione sanitaria.
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* Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
= Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

« Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

e Principali mansioni e
responsabilita

« Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
e Tipo di impiego

¢ Principali mansioni e
responsabilita

« Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilita

« Date (da - a)

= Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

+ Principali mansioni e
responsabilita

» Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

= Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego
 Principali mansioni e
responsabilita

 Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
= Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilita
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Dal 1993 al 1999
USSL 65, quindi ASL 31, quindi Azienda Ospedaliera “Ospedale Civile di Vimercate”
Via C. Battisti, 23 - Vimercate

Azienda Ospedaliera

Aiuto Corresponsabile e quindi Dirigente Medico di I° livello - UO Medicina Interna
- Ospedale di Sesto San Giovanni.
e Funzioni di coordinamento clinico dell’assistenza sanitaria.
e  Funzioni cliniche d’assistenza nelle aree della medicina d’urgenza e
d’elezione della medicina interna.

e Referente per i DRG di reparto.

Dal 1987 al 1993
Ente Ospedaliero, quindi USSL 65

Ente Ospedaliero - USSL
Dirigente Medico I° livello - UO Medicina Interna - Ospedale di Sesto San Giovanni.

e Funzioni cliniche d’assistenza nelle aree della medicina d’urgenza e
d’elezione della medicina interna.

Dal 1984 al 1987
Ente Ospedaliero

Ente Ospedaliero
Dirigente Medico I° livello - UO Pneumologia - Ospedale di Sesto San Giovanni.

e  Funzioni cliniche d'assistenza medica e di prevenzione, diagnosi e cura delle
malattie respiratorie.

Dal 1981 al 1984
USSL 65

USSL
Medico della Guardia medica notturna, prefestiva e festiva
e Funzioni d’assistenza medica a domicilio.

Dal 1983 al 1984
USSL 65

USSL
Titolare di Borsa di studio per ricerche nel campo della Pneumologia
e Svolgimento di attivita di ricerca clinica.

Dal 1981 al 1983
USSL 65

ussL
Medico volontario presso I'Ospedale di Sesto San Giovanni
e Funzioni d’assistenza ai medici strutturati.

Dal 1980 al 1981
USSL 65

USsL
Titolare di Tirocinio Pratico Ospedaliero (TPO) della Regione Lombardia

e Funzioni cliniche d’assistenza nelle aree della medicina d’urgenza e
d’elezione della medicina interna e funzioni d'assistenza ai medici
strutturati.
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« Date (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

= Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

« Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

¢+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

« Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

= Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

= Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

» Date (da - a)
- Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

« Date (da - a)
= Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

 Qualifica conseguita
« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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Dal 1976 al 1980
USSL 65

ussL
Studente tirocinante
e Studio e frequenza ai reparti di medicina interna e al Pronto Soccorso.

2011
EUPOLIS Lombardia
Scuola di Direzione in Sanita
e Politica sanitaria
¢ Organizzazione ed economia delle Aziende Sanitarie
e Gestione del servizio
e Gestione delle risorse umane
Certificato di Formazione Manageriale - Direttore di Struttura Complessa
Certificazione post Laurea

Dal 2005 al 2008

Universita degli Studi di Milano

Scuola di Specializzazione in Statistica Sanitaria

Statistica, Demografia, Biomatematica, Elaborazione dati (SAS e R), Epidemiologia,
Campionamento, Disegno dell’esperimento, Algebra delle matrici, Programmazione
sanitaria, Sperimentazioni cliniche controllate, Indicatori sanitari, Analisi della
sopravvivenza, Problem solving, Analisi multivariata, Factor analysis, Metanalisi.
Diploma di Specialista in Statistica Sanitaria

Specializzazione medica post Laurea

Gennaio 2008
SIMM
Societa Italiana Medici Manager
1. Migliorare la comunicazione
Gestire le persone
Gestire e sviluppare ’organizzazione aziendale
Gestire e sviluppare le proprie capacita
Allargare la propria visione
Migliorare la qualita e la sicurezza
Diploma di Medico Manager
Corso Skills Factory I° Livello post Laurea

AW

Dal 01.2006 al 07.2006

Politecnico di Milano -

CINEAS Consorzio Universitario per |’Ingegneria nelle Assicurazioni
e Il sistema ospedaliero e i fondamenti di risk management
e |rischi in ospedale
e ldentificazione e valutazione dei rischi
e La gestione del rischio clinico: meccanismi organizzativi
e La gestione del rapporto assicurativo
¢ Laresponsabilita della struttura e degli operatori
e La comunicazione
e L’impatto economico

Diploma di Hospital Risk Manager

Corso Avanzato in Hospital Risk Management post Laurea
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« Date (da - a)
< Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

« Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

= Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
« Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

« Date (da - a)
« Nome e tipo di istituto di

Dal 1989 al 1994
Universita degli Studi di Milano
Scuola di Specializzazione in Medicina Interna

Epidemiologia, Diagnosi, Clinica e Terapia in Medicina Interna.

Diploma di Specialista in Medicina Interna
Specializzazione medica post Laurea

Dal 1986 al 1989

Universita degli Studi di Milano

Scuola di Specializzazione in Malattie dell’apparato respiratorio
Epidemiologia, Diagnosi, Clinica e Terapia in Pneumologia.

Diploma di Specialista in Pneumologia

Specializzazione medica post Laurea

Dal 1980 al 1983
Universita degli Studi di Milano

istruzione o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Scuola di Specializzazione in Fisiopatologia e fisiokinesiterapia respiratorie
Fisiologia dell’apparato respiratorio, Fisiopatologia delle malattie dell’apparato
respiratorio, Diagnosi strumentale delle malattie dell’apparato respiratorio, Principi
di clinica e fisiokinesiterapia delle malattie dell’apparato respiratorio.

« Qualifica conseguita Diploma di Specialista in Fisiopatologia e Fisiokinesiterapia respiratorie

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

« Date (da - a)

« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
= Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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Specializzazione medica post Laurea

Dal 1973 al 1979

Universita degli Studi di Milano
Facolta di Medicina e Chirurgia
Tutte le materie del Corso di Laurea

Laurea in Medicina e Chirurgia
Laurea
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

e Capacita di lettura

« Capacita di scrittura

» Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone,
in ambiente multiculturale,
occupando posti in cui la
comunicazione e importante e in
situazioni in cui € essenziale
lavorare in squadra (ad es. cultura e
sport), ecc.
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Italiano

Inglese
Buona
Buona

Sufficiente

Gia iscritto nell’elenco degli idonei alla nomina di Direttore Generale delle
Aziende Sanitarie e Aziende Ospedaliere della Regione Lombardia (D.g.r. 7
novembre 2014 - n. X/2606 - BURL n°46 del 12 novembre 2014)

Gia iscritto nell’elenco degli idonei alla nomina di Direttore Sanitario delle
Aziende Sanitarie e Aziende Ospedaliere della Regione Lombardia (D.g.r. 21
maggio 2015 - n. X/3633 - BURL n°22 del 27 maggio 2015)

Dal Novembre 2008 € membro del Consiglio Direttivo della sezione lombarda
della SIMM, Societa Italiana Medici Manager

Coordinatore didattico del Master in Hospital Risk Management (HRM) presso
il Politecnico di Milano dall’AA 2012-2013

Docente al Master in Hospital Risk Management (HRM) presso il Politecnico di
Milano dall’AA 2006-2007

Coordinatore scientifico dei corsi Hospital Risk Basic (HRB) presso il
Politecnico di Milano

Docente al Master Health Care Management del Sole 24 ore Business School
di Milano

Dacente in Clinical Risk Management presso I’Universita degli Studi di Milano
Bicocca - Corso di Laurea per Infermiere dall’AA 2006-2007

Responsabile scientifico di eventi formativi ECM Nazionale e ECM/CPD
lombardo

Docente di Medicina Interna e Responsabile del Corso integrato di Medicina
Clinica presso |’Universita degli Studi di Milano Bicocca - Corso di Laurea per
Infermiere. AA 2001-2002.

Insegnante di Anatomia - Fisiologia, Patologia Medica, Nefrologia ed
emodialisi, Malattie infettive presso la Scuola per Infermieri professionali -
Ospedale “Citta di Sesto San Giovanni”. AA 1990-1995.

Insegnante di Patologia Medica presso la Scuola per Infermieri Professionali -
Ospedale “Luigi Sacco” - Milano. AA 1990-1995.

Partecipazioni a numerosi Corsi e Congressi nazionali e internazionali in
qualita di uditore, di relatore e di moderatore.
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone,
progetti, bilanci; sul posto di lavoro,
in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

Milano,’&/_({_@‘ ?—
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Gestione del rischio corruzione

Gestione del rischio ospedaliero

Coordinamento del personale sanitario (dirigenti medici e personale
infermieristico-tecnico-ausiliario) € amministrazione del bilancio economico
dell’Unita Operativa

Pianificazione ed implementazione della gestione informatizzata della
cartella clinica

Pianificazione ed implementazione del CRS-SISS

Ha realizzato circa 20 tesi di Laurea in Medicina e Chirurgia.

E’ stato co-relatore e membro di Commissione di Laurea in Scienze
Biologiche presso ['Universita degli Studi di Milano.

Relatore di tesi e membro della commissione d’esame del Master in Hospital
Risk Management presso il Politecnico di Milano

Ha collaborato alla realizzazione di circa 150 pubblicazioni scientifiche

Gia Direttore Sanitario della Caritas Salesiani - Sesto San Giovanni (Ml).

Gia Direttore Sanitario del Consultorio Familiare Decanale - Sesto San
Giovanni (MI).

Esperienza d’informatica medica nei settori della gestione in rete di data-
base relazionali. Ha realizzato pubblicazioni scientifiche sull’argomento.
Esperienza d’uso di pacchetti software statistici (R project - SAS Stat).
Esperienza d'uso delle applicazioni MS Office, e-mail e Internet.

Diploma di compimento inferiore di Pianoforte principale presso il
Conservatorio di musica “G. Verdi” di Milano.

Composizione di brani musicali per pianoforte.

Il presente curriculum & redatto nelle forme di dichiarazione sostitutiva di
certificazione ai sensi dell’articolo 46 del DPR 445/2000. Autorizzo il trattamento dei
dati personali in base alle Legge sulla privacy n. 196/2003.

Foddaente 4%@:6;
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