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Graffi Francesco

Italiana

6 gennaio 1959

M

o Presso SSR (Regione Lombardia ) ASL della Provincia di
Monza e Brianza — V.le Elvezia 2 Monza — Direzione
Amministrativa — dal 01/01/21 direzione Amministrativa
ASST Brianza

o Dal 15 Dicembre 2014 ad oggi con funzione di Dirigente
Amministrativo U.O.S  “Attivita amministrative del Presidio
“G.Corberi” di Limbiate e RSD Beato Papa Giovanni XXIII®,
SERD Limbiate, CDD Limbiate.

o Nell’ambito dell’articolazione organizzativa e funzionale
del’ASST di riferimento, svolgo attivita dirigenziali atte a
garantire la corretta e puntuale applicazione del sistema di
intervento  socio-sanitario in risposta ai bisogni della
popolazione di competenza territoriale, nonché degli “ospiti”
residenti nelle due strutture e che, in quanto soggetti fragili,
necessitano di condotte mediche e percorsi di cura integrati con
la rete ospedaliera e assistenziale territoriale e regionale. Ne
consegue quindi un’attivita di coordinamento e governo per
I’integrazione dei servizi, collegata alla funzione principale di
erogazione di prestazioni di assistenza primaria.

La funzione organizzativa derivante dal Piano Organizzativo
Aziendale a me assegnata ¢ diretta emanazione del Dipartimento
di Salute Mentale e Dipendenze, che opera per garantire la
salute collettiva attraverso 1’attivita di prevenzione e cura della
disabilita lieve e complessa, con 1’obiettivo di rendere migliore
la qualita della vita dei pazienti in cura. L’organizzazione delle
prestazioni fornite ¢ definita sulla base di protocolli assistenziali
rispondenti ai requisiti di efficacia e appropriatezza previsti
nella programmazione nazionale e regionale.

Oltre alla logistica ed ai supporti amministrativi, ¢ importante
rappresentare tutta 1’attivita svolta nell’ambito della prevenzione
collettiva, della tutela della salute e della sicurezza degli
ambienti aperti e confinanti, nonché dei luoghi di lavoro,
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nonché la sicurezza alimentare, in costante rapporto con gli
erogatori preposti. Non meno importante ¢ la rilevante attivita
amministrativa di supporto giuridico in collaborazione con le
figure istituzionali poste a garanzia delle tutela a tutto tondo dei
pazienti cronici.

Nello svolgimento di queste attivitd sono coadiuvato da 27
collaboratori a vario titolo impiegati nella gestione logistica,
gestione ordini, magazzino economale, servizio portierato,
servizi di supporto logistico trasporti (parco auto, manutenzioni
mezzi) servizio lavanderia interna .

Sono inoltre DEC (Direttore esecuzione del contratto) per 1’
appalto “Lavanolo fornitura servizio/noleggio biancheria piana
posti letto ospiti”

Dal 2 Novembre 2017 al 2 giugno 2018 sono stato comandato in
distacco presso I’ ASST Santi Paolo e Carlo in qualita di
Direttore S.C. Provveditorato;

Dal 1 gennaio 2008 — al 15 dicembre 2014, con funzione di
Direttore struttura complessa Servizio Provveditorato, con
contratto a tempo indeterminato e responsabilita di 18
collaboratori (Ufficio gare, ufficio contratti e Servizio Tecnico)
con la responsabilita delle seguenti attivita:
Approvvigionamenti beni e servizi dell’Asl Monza e Brianza,
referente Osservatorio regionale Gare, Acquisti, Prezzi e
Contratti;

Responsabile Unico delle Procedure d’acquisto tramite gara
d’appalto o adesione a centrali di committenza Consip e/o Aria.
Ho operato con particolare attenzione al percorso di
adeguamento dell’offerta tecnologica in relazione alla domanda
proveniente dal territorio; tutto cid con particolare attenzione
alle acquisizioni di materiali di protesica maggiore € minore,
nonché di servizi alla persona quali ’acquisizione del Servizio
di ossigeno terapia domiciliare.

Responsabile per lo svolgimento e corretta esecuzione delle
seguenti specifiche attivita:

coordinamento degli acquisti con Aziende e Consorzi regionali
in accordo con la programmazione acquisti regionale;
pianificazione delle attivita di acquisto attraverso 1’espletamento
di  gare aggregate, o in autonomia;

valutazione degli elementi tecnici contenuti nei capitolati di gara
e conseguente gestione delle procedure di acquisto di beni
e servizi necessari all’Azienda (RUP), attraverso 1’utilizzo
di sistemi di  acquisizione tradizionali o di e-procurement;
predisposizione degli elaborati di gara in base alla normativa
prevista dal D.Lgs 163/2006 e successiva pubblicazione;
gestione delle procedure di gara sino all’aggiudicazione
definitiva attraverso le verifiche di legge;

ad avvenuta aggiudicazione definitiva della  gara,
predisposizione del  contratto;

supporto e consulenza al Responsabile dell’esecuzione del
contratto se diverso dal RUP;
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gestione del contenzioso nelle procedure di gara: evasione della
documentazione in caso richieste di accesso agli atti da parte dei
concorrenti aventi diritto: redazione atti e interfacciamento con
gli  Studi Legali in caso di presentazione ricorsi;

supervisione all’inserimento dei dati concernenti le procedure di
gara negli “osservatori regionali” e “nell’osservatorio dei
contratti pubblici”;

controllo della corretta esecuzione dei contratti, dall’emissione
dell’ordinativo di fornitura alla ricezione dei beni o esecuzione

servizi e successiva liquidazione fatture fornitori;
controllo della corretta esecuzione dei contratti gestiti
direttamente per servizi esternalizzati di facility

management /o0 a fornitura mista;
gestione del magazzino economale e della logistica distributiva

dei beni e prodotti in giacenza, controllo rotazione scorte;
gestione, per 1 beni di competenza, del percorso di
autorizzazione e acquisizione dei cespiti Aziendali;

sino al giugno 2014, gestione parco auto aziendale (
manutenzione ordinaria e straordinaria, acquisto carburante)
gestione e rendicontazione movimenti cassa economale e
acquisti in economia di piccolo importo.

Componente del gruppo di lavoro costituito all’interno
dell’aggregazione di Acquisto Pedemontana formata dalle
AASSLL delle province di Monza, Bergamo, Lecco, Como,
Varese e Sondrio.

Responsabile scientifico dei corsi di Formazione interaziendali
in materia di Appalti e aggiornamenti del D.Lgs 163/2006 in
conseguenza di variazioni normative integrative.

Dal maggio 2007 al gennaio 2008 presso  Direzione
amministrativa ASL Mi 3 con funzione di dirigente
responsabile Controllo di gestione/ Pianificazione

Dal 8 Gennaio 2007 — al 13 maggio 2007 ho prestato servizio
presso la Asl Prov. Varese Via O.Rossi 9 — 21100 Varese (Va)
— Direzione Amministrativa — Controllo di Gestione con
funzione di Dirigente responsabile controllo di gestione.

Dal 2 Febbraio 2004 — al 31 Dicembre 2006

Presso Regione Lombardia, Assessorato alla Sanita — Direzione
Generale Sanita — Via Pola 12 — 20100 Milano - Responsabile
“Struttura Progetti di qualita e nazionali ed internazionali,
ricerca, innovazione tecnologica e comunicazione”.

Nominato Dirigente di struttura complessa, con funzione di
responsabile tra I’altro dello studio e applicazione del progetto
di introduzione e miglioramento dei percorsi diagnostico-
terapeutici negli  ospedali lombardi, e del progetto
sull’Associazionismo dei Medici di medicina generale.
Responsabile del progetto di implementazione della
distribuzione in monodose dei farmaci in ospedale.
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Responsabile scientifico della ricerca  Irer 2006B028 -
“Gestione  informatizzata ~ del  quartiere = operatorio;
sperimentazione su ospedali di Bergamo e Seriate”. - progetto
di “Miglioramento della qualita nei percorsi diagnostico
terapeutici ”; nell’ambito di questo progetto , ho collaborato
all’analisi dei LEA e delle relative pratiche cliniche utilizzate in
alcune Aziende Ospedaliere aderenti al progetto e) che hanno
portato alla predisposizione sperimentale di alcuni protocolli
chirurgici e di sala operatoria attraverso lo sviluppo
informatizzato dei “Check step by step”

Responsabile progetto di Associazionismo evoluto dei Medici di
Medicina Generale sul territorio, per la gestione del paziente nel
percorso “territorio -ospedale — territorio”; sperimentazione
presso le ASL delle Provincie di Bergamo, Lecco, Milano 1,
Pavia e Sondrio.

Responsabile scientifico del progetto Irer  2006B031 -
“Confronto tra sistemi di rilevazione dei costi di produzione
specifici per il sangue e gli emocomponenti (applicazione
tecnica ABC — Activity Based Costing) e definizione dei criteri
omogenei”.

Ho partecipato nel corso del 2005 alla predisposizione
dell’accordo quadro tra Regione Lombardia e Canton Ticino
(CH) per la definizione del percorso di accesso alle cure in
territorio italiano da parte dei cittadini dell’enclave italiana in
territorio elvetico di Campione d’Italia; fondamentale ¢ stato
I’apporto del mio gruppo di lavoro ai fini della predisposizione
di atti formali che permettessero I’accesso alle cure di cittadini
AIRE (Italiani residenti all’estero) in Svizzera con supporto
economico alla spesa da parte del sistema assicurativo
obbligatorio elvetico.

Docente presso Iref/Cefass per il corso di formazione al
personale medico “Percorsi diagnostico-terapeutici nella sanita
lombarda” ; 4 sessioni per 15 partecipanti nell’anno 2006.
Responsabile struttura Comunicazione istituzionale della DG
Sanita, coadiuvato da 4 collaboratori.

Responsabile dell’innovazione tecnologica informatica e
biomedica.

Dal 6 Giugno 2001 — al 2 Febbraio 2004
Presso Ospedali Riuniti di Bergamo — L.go Barozzi 1 — 24121
Bergamo (Bg)

Consulente del Direttore Generale responsabile del progetto
Nuovo Ospedale; proposizione e implementazione progetto
“Prescrizione informatizzata , Logistica e distribuzione del
Farmaco in monodose”

Funzione di Dirigente responsabile dei seguenti dipartimenti:
Dipartimento Risorse Economiche

Ufficio Affari Generali e Legali.

Provveditorato generale e sanitario

Qualifica di Dirigente con Incarico biennale libero
professionale.
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Dal 1 Febbraio 1999 — al 5 Giugno 2001

Presso MultiMedica S.p.a. — Milano — Policlinico
Multispecialistico privato —

Funzione di Direttore Amministrativo e Finanziario, Direttore
Ufficio Affari Generali e Legali con responsabilita di 12
collaboratori.

Responsabile della gestione delle Societa del Gruppo
Multimedica con predisposizione singoli bilanci e del
consolidato di Gruppo;

Responsabile dell’acquisizione di Casa di Cura S.Maria di
Castellanza (Va) dal Gruppo Fondazione S. Raffaele del Monte
Tabor; interfaccia con parte venditrice nell’attivita di “due-
diligence” atta alla certificazione dei dati economici oggetto di
acquisizione in collaborazione di primaria Societa di
Certificazione Bilanci Internazionale.

Qualifica — Dirigente settore Commercio.

Dal 2 Maggio 1996 — al 29 Gennaio 1999

Presso MACPLAST S.p.a. — Caponago -Milano- Societa di
produzione film in polietilene per imballaggio .

Funzione di Direttore Amministrativo Finanza e Controllo,
Direttore Ufficio Personale — Affari Generali e Legali con
responsabilita di 15 collaboratori. Responsabile della
predisposizione dei bilanci del Gruppo e della gestione rapporti
con I’azionariato.

Qualifica — Dirigente settore Industria.

Dal 10 Maggio 1993 — al 30 Aprile 1996

Presso Siti (Societa Italiana Termo Impianti) S.r.l. — Via Crema
12 — Milano - Distributore unico per 1’Italia marchio Daikin
Condizionatori.

Funzione di Direttore Amministrativo e Finanziario.

Direttore Ufficio Personale — Affari Generali e Legali con
responsabilita di 15 collaboratori; Responsabile dei bilanci del
Gruppo e della gestione rapporti con 1’azionariato. Responsabile
dei rapporti di acquisizione prodotti con la casa madre
giapponese.

Qualifica — Dirigente settore Commercio.
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o Dal 3 Settembre 1990 — al 10 Maggio 1993

o Presso HELENA RUBINSTEIN Italia S.p.a. ( Gruppo Oreal ) —
Via C. Romani — Bresso - Milano — 52 Faubourg Saint Honoré,
Paris —

o Funzione di Responsabile Amministrativo e Finanziario.

o Responsabile amministrativo per 1’area sud Europa c/o sede di
Parigi; responsabile Francia, Italia, Grecia, Spagna, Portogallo,
Paesi Bassi, Germania, Svizzera, Belgio, Danimarca e Svezia
con il coordinamento di 80 collaboratori.

o

o Qualifica — Quadro/Dirigente settore Commercio.

o

o

o

o Dal 1 Marzo 1988 — al 3 Settembre 1990

o

o Presso ICI PHARMA Italia S.p.a. — Milano — Alderley Park -
Manchester (UK) — Multinazionale inglese chimico-
farmaceutica .

o

o Funzione di Responsabile del Controllo di Gestione , Budget e
Reporting della divisione Farmaceutici con particolare
attenzione alle problematiche di logistica e organizzazione del
nuovo stabilimento di Caponago.

o Responsabile del controllo di gestione area SUD EST
ASIATICO ( India, Pakistan, Taiwan, Australia e Nuova
Zelanda) presso la sede inglese di Alderley Park ( Manchester -
UK) per il periodo di un anno e mezzo.

Qualifica — Quadro settore Chimico.

Dal 2 Maggio 1985 — al 29 Febbraio 1988

Presso PHILIPS ITALIA S.p.a. — Milano —

O O OO OO0 OO0 O0

1988-1989 Inserimento nel team di revisione contabile e
organizzativa presso il servizio revisione interno gestito da
KPMG.

o 1985-1988 Junior Controller della Divisione D.C.S. ( Defense &
Control Systems ) e Data Systems successivamente.

o Qualifica — Impiegato settore Commercio.
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LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO PRESSO UNIVERSITA’
COMMERCIALE LUIGI BOCCONI - 1985

Precisare madrelingua/e

Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione Produzione
orale orale
Madre Madre Madre Madre Madre
lingua lingua lingua lingua lingua
Buono Buono Sufficiente Sufficiente sufficiente

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue
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Partecipazione a Corsi e o Conseguimento Junior Master Philips — 1986 , organizzato in

Convegni collaborazione con 1’Universita Bocconi e il Politecnico di
Torino, finalizzato al raggiungimento di una preparazione
globale dei futuri quadri dirigenti aziendali.

Pubblicazioni

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base alla normativa privacy
(D.Lgs. n. 196/2003) come integrata dal D.Lgs 101/2018, nonché nel rispetto del Regolamento Europeo in
materia di protezione dei dati personali (GDPR 2016/279).

Luogo, data
Milano 27/07/23

Firmato Graffi Francesco
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