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Dal 16/12/2024 ad oggi
Azienda Socio Sanitaria Territoriale della Brianza
Dirigente amministrativo (dal 01.03.2025 a tempo indeterminato)

Incarico di Direttore f.f. della Struttura complessa Gestione Acquisti (Provveditorato
- Economato) dal 01.02.2025.

Dal 01.09.2022 al 02.06.2024

SCR Piemonte S.p.a. - Societa di Committenza della Regione Piemonte
Societa per Azioni /n house providing, azionista unico Regione Piemonte

Direttore Generale

Gestione e coordinamento tecnico-operativo nei settori di attivita prioritaria della
societa (opere pubbliche, progetti speciali, Soggetto Aggregatore) nonché delle
risorse umane ed economico-finanziarie affidate. Attivita di indirizzo e
coordinamento delle direzioni aziendali. Cura delle relazioni sindacali. Concorso
nell'individuazione delle opportunita di sviluppo nel modello di business societario.
Gestione dei tavoli di Public engagement. Sviluppo della strategia ICT di breve e
lungo periodo anche nell’'espletamento del ruolo di responsabile per la transizione
al digitale. Responsabile per la Transizione al Digitale (RTD). Risorse gestite 72.

Dal 29.11.2021 al 31.08.2022

Azienda Ospedaliera di Perugia

Ente pubblico

Dirigente amministrativo

Incarico di Direttore della Struttura Complessa Acquisti e Appalti - Gestione
processi di pianificazione, programmazione e approvvigionamento.

Risorse gestite 20. Valore programma biennale beni e servizi circa 150 MLN di €.

Dal 29.04.2022 al 31.08.2022

Azienda Ospedaliera di Perugia

Ente pubblico

Dirigente amministrativo

Incarico di Direttore ad interim Struttura Complessa Ingegneria Clinica

Coordinamento nella gestione del parco apparecchiature elettromedicali e
biomedicali nonché alla fase propedeutica all'indizione delle gare d’appalto, in
sinergia con la Direzione Acquisti e Appalti. (incarico di cui alla DDG AOPG n.
453 del 29/04/2022, prorogato con DDG AOPG n. 51 del 29/07/2022).
Risorse gestite 5.

Dal 01.10.2017 al 30.09.2020

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari
Ente pubblico
Dirigente amministrativo

Incarico di Direttore della Struttura Complessa Acquisizione Beni e Servizi - Gestione
dei processi di programmazione e approvvigionamento. Responsabile Anagrafe
della Stazione Appaltante (RASA) - Referente Programmazione biennale,
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componente Task Force aziendale. Principali attivita: Gestione emergenza COVID-
19; Coordinamento Gruppi di Progettazione degli approvvigionamenti complessi;
Coordinamento Gruppi di Lavoro interdisciplinari per la predisposizione dei
regolamenti interni per I'attivita contrattuale; Gestione Procedure di Acquisizione
Beni e Servizi, (global service, appalti integrati complessi, strumenti elettronici di
acquisto e negoziazione, SDAPA, adesioni accordi quadro, convenzioni quadro);
Partecipazione al Tavolo Regionale Osservatorio Gare Aziende Sanitarie; Gestione
delle procedure in emergenza/urgenza, anche in qualita di componente della Task
Force aziendale; Responsabile Unico del Procedimento nelle procedure di
competenza della Struttura Complessa; Stipulazione di 1.860 contratti d’appalto in
un triennio di attivita. Risorse gestite 20. Valore programma biennale beni e servizi
circa 150 MLN di €.

13/6/2008 — 5/04/2014

Regione Autonoma della Sardegna

Direttore del Servizio Appalti, Contratti e Segreteria U.T.R. — Assessorato dei Lavori
Pubblici.

Ente pubblico

Nel corso del quinquennio di svolgimento di funzioni dirigenziali ho ricoperto il ruolo
di RASA, di responsabile dell'Osservatorio dei Contratti Pubblici, di componente
esperto dell'Unita Tecnica Regionale dei Lavori Pubblici, di RUP e ho gestito, in

particolare:

complesse gare d'appalto di lavori e servizi di ingegneria e architettura - sotto e
sopra soglia comunitaria - settore infrastrutturale viario e portuale, edile-
demaniale, con presidenza commissioni 0 componente;

il progetto di housing sociale (dal bando di gara alla stipulazione del contratto);
il coordinamento dei lavori di predisposizione di disegni di legge in materia di
contrattualistica pubblica e di qualificazione delle imprese;

I'elaborazione di atti di indirizzo interpretativo e applicativo di norme regionali;

la predisposizione di Linee guida in materia di contrattualistica pubblica e Direttive
generali su controversi profili applicativi correlati alle leggi regionali;

presidenza commissioni giudicatrici e seggi di gara, fino alle valutazioni di
congruita delle offerte anomale e all'aggiudicazione e stipulazione del contratto;
la partecipazione al GdL nazionale sui contratti pubblici e al Gruppo di Lavoro
degli Osservatori regionali dei contratti Pubblici organizzati dall’Istituto per la
Trasparenza degli Appalti Pubblici (ITACA).

il progetto di awvio dell'Osservatorio regionale dei contratti pubblici e della
Centrale Regionale di Committenza;

la rappresentanza dell'Assessorato dei lavori pubblici nei convegni di ambito locale
e nazionale per la presentazione di leggi regionali e progetti complessi, tra cui il
Progetto di Housing Sociale (EIRE di Milano e Urban Promo di Torino);

il coordinamento del Gruppo di Lavoro regionale per la predisposizione dell'atto
unico di regolamentazione dei lavori e dei servizi tecnici sottosoglia comunitario;
il progetto per avvio piattaforma elenchi di operatori economici qualificati per
I'affidamento di lavori e servizi tecnici nel sottosoglia e micro contrattazione.
Risorse umane assegnate 18 unita.

Maggio 2015 -30/09/2017

Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome — Commissione
Infrastrutture, Mobilita e Governo del Territorio

Componente Tavolo Regioni - ANAC (Autorita Nazionale anticorruzione)
Delegata Regione Sardegna nell'organismo paritetico per “Attivita di studio, analisi,
supporto, consulenza e formazione” inerenti, in particolare, alle funzioni degli
Osservatori regionali e al Protocollo di cooperazione.

2014 - 2017

Enti pubblici — Imprese pubbliche — Partecipate pubbliche

Consulenza gestionale in materia di contrattualistica pubblica

Infrastrutture — residenzialita — edilizia demaniale — servizio idrico integrato
Attivita correlate alla implementazione delle procedure aziendali in materia di
contrattualistica pubblica, alla luce delle riforme di settore.

Assistenza e consulenza nella definizione delle strategie di partenariato pubblico
privato.

Supporto al RUP nella predisposizione e gestione atti di gara per appalti integrati
complessi
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Novembre-dicembre 2015

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari

Commissario nella Commissione giudicatrice per appalto integrato complesso

Ente Pubblico

Componente Commissione di gara nell'appalto integrato complesso dei lavori di
ampliamento del complesso ospedaliero universitario compreso il completamento,
I'adeguamento funzionale e il collegamento dell’'esistente. Importo lavori
75.000.000,00 euro.

2008

Abbanoa SpA

Societa in house - Settori speciali (Servizio Idrico Integrato)
Consulenza gestionale

Consulenza per la predisposizione dello studio di prefattibilita inerente “Interventi
per il conseguimento della premialita sugli obiettivi di servizio e per I'accelerazione
della spesa del Piano investimenti - Fondi FAS (Fondo Aree Svantaggiate) 2007-
2013- Linea “risorse idriche — definizione strategie di gara ed elaborazione atti di
gara per investimenti complessivi pari a 400.000.000,00 euro.

Dal 03/02/2003 al 12/06/2008

Regione Autonoma della Sardegna

Ente pubblico — Assessorato dei Lavori Pubblici

Funzionario amministrativo a tempo indeterminato - cat. D3

Responsabile del Settore degli Appalti e Contratti, Consulenze Giuridiche - Servizio
Contratti - Assessorato regionale der lavori pubblici.

(Det. n. 54/DG del 01/02/2003)

Coordinamento settore e gestione risorse umane assegnate.

Istruttoria amministrativa dei progetti di opere pubbliche, relativi ai lavori da
appaltarsi in gestione diretta e conseguente predisposizione dei bandi di gara —
Componente Commissione di gara dappalto — Istruttoria amministrativa perizie di
variante e predisposizione relativi atti di sottomissione. Svolgimento delle attivita
preordinate alla predisposizione dei bandi di gara per appalto integrato e dei bandi
per appalti di forniture e servizi sopra soglia comunitaria. Consulenze di carattere
amministrativo e giuridico per i Servizi dell/Assessorato e per gli Enti Locali in ordine
a problematiche inerenti agli appalti di lavori,

Dal 05/07/2002 al 02/02/2003

Regione Autonoma della Sardegna

Ente pubblico — Assessorato dei Lavori Pubblici

Funzionario amministrativo a tempo indeterminato - cat. D2

Responsabile del Settore della Gestione e delle attivita amministrative e di
rendicontazione

Servizio Viabilita - Assessorato regionale dei lavori pubblici. (Det. n. 524/DG del
05/07/2001) - Coordinamento settore e gestione risorse umane assegnate.

Attivita e procedimenti relativi ai seguenti ambiti: Quadro comunitario di sosteg
(QCS); Programma triennale ANAS; Programmi risorse aree depresse (CIPE); Accor
di Programma Quadro per la viabilita statale (APQ 4); Servizi di progettazior
Convenzioni ANAS _Regione,; Conferenze dei servizi; Procedure Valutazione di Impa.
Ambientale (VIA), intese con gli enti locali per la localizzazione delle opere e DI.CO. Tt
Referente misura 6.1 "Corridoio plurimodale Sardegna — Continente (Nota prot. 175
del 8/07/2002).

Dal 10/09/2001 al 31/12/2001 - dal 01/02/2002 al 04/07/2002

Regione Autonoma della Sardegna

Ente pubblico — Assessorato dei Lavori Pubblici

Funzionario amministrativo a tempo indeterminato - cat. D2

Responsabile del Settore Consulenze giuridico legali, Studi e Proposte, Contenzioso
Servizio Contratti - Assessorato regionale dei lavori pubblici.

(Det. n. 612/DG del 07/09/2001; Det. n. 30/DG del 31/01/2002)

Coordinamento settore e gestione risorse umane assegnate.

Attivita preordinata alla risoluzione amministrativa delle riserve concernenti
l'esecuzione degli appalti di opere e lavori pubblici e allanalisi del contenzioso
relativo a procedure di affidamento degli appalti e loro esecuzione. Adempimenti
propedeutici alla definizione degli accordi bonari.



« Data (da — a) 12/07/1999 al 28.02.2025

e Nome del committente Regione Autonoma della Sardegna
e Tipo di azienda o settore Ente pubblico — Assessorato dei Lavori Pubblici
« Tipo di impiego Funzionario amministrativo a tempo indeterminato

(cat. D2 dal 12/07/1999 al 31/12/2005; D3 dal 01/01/2006 al 31/12/2009; D4 dal
01/01/2010 al 31/12/2017; D5 dal 01/01/2018 al 28.02.2025)

e Principali mansioni Nel periodo di servizio indicato, ho ricoperto incarichi di coordinamento di settore
e, successivamente, incarico dirigenziale di durata quinquennale (incarico Direttore
Servizio Appalti Contratti e Segreteria UTR - 13/6/2008-21/12/2010; 01/01/2011-
28/8/2011; 6/4/2012 — 5/04/2014).

- Part Time verticale: 20/10/2014 - 30/09/2017 e 01/10/2020 - 30/10/2020.
- Periodi in aspettativa senza assegni:
e Dal 15/03/2004 al 06/04/2004 esigenze personali e di studio.
e Dal 01/10/2017 al 30/09/2020 incarico dirigenziale struttura complessa
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari
e Dal 29/11/2021 al 30/08/2022 incarico dirigenziale struttura complessa
Azienda Ospedaliera di Perugia
e Dal 01/09/2022 al 02.06.2024, incarico direttore generale SCR Piemonte spa
-centrale regionale di committenza regione Piemonte.
e Dal 16.12.2024 al 28.02.2025, incarico dirigenziale a tempo determinato
presso ASST Brianza.

e Data (da —a) 05/10/1998 al 11/07/1999 (dimissionaria per passaggio ad altra PA)

* Nome del datore di lavoro Comune di Sassari
« Tipo di azienda o settore Ente pubblico - Assessorato dei lavori pubblici
« Tipo di impiego Istruttore direttivo — 7° q.f. — area amministrativa-contratto a tempo indeterminato.

e Data (da — a) 07/01/1998 al 04/10/1998

* Nome del datore di lavoro Comune di Sassari
« Tipo di azienda o settore Ente pubblico - Assessorato dei lavori pubblici
e Tipo di impiego Istruttore amministrativo — 6° q.f.-area amministrativa - a tempo indeterminato -

Assessorato dei lavori pubblici (vincitrice di concorso pubblico)

¢ Data (da —a) 03/11/1997-04/01/1998 (dimissionaria per passaggio ad altra PA)

* Nome del datore di lavoro Provincia di Sassari
« Tipo di azienda o settore Ente pubblico
« Tipo di impiego Assegnataria borsa di studio - Convenzione prot. 43677 del 29/10/1997
e Principali mansioni Attivita di studio in materia di appalti di opere pubbliche. Assessorato dei lavori

pubblici (vincitrice di pubblica selezione)
Svolgimento di attivita tecnico-amministrative e di studio.
Esperienze Didattiche:
¢ Data (da —a) 2005 - 2017

¢ Nome del committente Comuni, Enti pubbilici, Societa Partecipate
« Tipo di azienda o settore Formazione in ambito contrattualistica pubblica
e Tipo di impiego Formatore in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (appalti,

concessioni, ppp)

« Data (da — a) 2013-2017

¢ Nome del committente Ancitel Sardegna
« Tipo di azienda o settore Societa di servizi del’ANCI
« Tipo di impiego Direttore scientifico 1°, 2°, 3°, 4° e 5° edizione Master in contrattualistica
pubblica (patrocinato al Gruppo Sole 240RE — Edilizia e Territorio)
e Principali mansioni Direzione scientifica del Master, coordinamento del Comitato scientifico,

Docente nel Modulo del procedimento contrattuale ordinario e nei Moduli
specialistici degli appalti di lavori e servizi di ingegneria e architettura e nel
Partenariato Pubblico Privato (Leasing immobiliare pubblico in costruendo,
contratto di disponibilita, concessione di servizi).

Conveghnistica
< 2004 - 2005: SPAL Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione Locale



Esperienze ambito accademico

Collaborazioni

Pubblicazioni

editoriali

2007 - 2012: MAGGIOLI Appalti&Contratti

2007 - 2012: A.N.C.E. Confindustria Sardegna

2006 - 2016: A.N.C.I.TEL — ANCI Sardegna

19.05.2023: Torino, Coordinamento Confservizi nord Italia

IL NUOVO CODICE DEGLI APPALTI

Intervento: I nuovi livelli di progettazione nellappalto integrato.

* 15.06.2023: Torino, Associazione piccole e medie imprese

IL NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI - Analisi delle novita e dei
principali impatti sulle utilities.

Intervento: Qualificazione delle stazioni appaltanti e correlate misure in
favore della partecipazione delle MPMLI,

20.04.2023: Torino, Regione Piemonte - Polizia Municipale del Comune di
Torino

Convegno di Studi “Polizia locale piemontese. Situazione e prospettive”
Intervento: SCR Piemonte spa, dall aggregazione della domanda alla
gestione dei contratti: opportunita e vantaggi nellutilizzo delle convenzioni
qguadro.
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- Anni Accademici 2020-2021; 2021-2022; 2022-2023; 2023-2024

Libera Universita Maria Santissima Assunta (L.UM.S.A.), Roma
Master di II° Livello “Teoria e Management degli Appalti Pubblici” — TEMAP
Modulo XIII, L affidamento di servizi sociali ed altri servizi specifici

Docente - Lezione 49 - L affidamento der servizi di ingegneria e architettura —
Regime ordinario e sistema derogatorio dopo i decreti semplificazione

- annualita 2014

Dipartimento di Architettura — Universita di Sassari
Modulo Formativo “Citta e Territorio”

Docente - Lezione aperta sull’housing sociale

- Anno Accademico 2014-2015

Dipartimento di Architettura — Universita di Sassari.

Master Internazionale di II livello in Waterscape. Designing settlements for
sustainable coastal territories nasce dalla collaborazione tra il Dipartimento di
Architettura, Design e Urbanistica

Universita di Sassari, Faculté d'Aménagement, d'Architecture, d'Art e Design
dell'Université Laval del Québec (Canada) e Regione Autonoma della Sardegna
Docente - Lezione “L'opera pubblica, dallo Studio di Fattibilita al progetto”.

- 21 maggio 2010

Universita di Sassari

Facolta di Giurisprudenza; Facolta di Economia, Dipartimento di Economia, Impresa,
Regolazione, Dipartimento di Scienze Giuridiche, Scuola Dottorale in Diritto ed
economia dei Sistemi produttivi

Convegno “I/ contratto e la Pubblica Amministrazione. Dal diritto privato a
strumento di azione dei pubblici poteri’.

Intervento sul contratto pubblico e tavola rotonda sul tema.

Dal 2004 al 2017: collaborazioni con il Gruppo Sole 240RE — Quotidiano Edilizia
e Territorio; Quotidiano Enti Locali; Diritto e Pratica Amministrativa.

Dal 2009 al 2014: co-autore Guida pratica dei contratti pubblici del Sole 240RE,
1°, 2°, 3° 4°, 5°, 6° edizione.
2015-2016: co-autore Guida giuridica IPSOA — Itinera — “Appalti Pubblici”

Falco 1., “Codice Appalti — Le nuove regole dei contratti dopo il "correttivo”,
Le guide tecniche de II Sole 240RE”, 2017, a cura di Ivana Falco, pp 358.

Falco 1., co-autore Guida Pratica dei contratti pubblici del Sole 240RE, 1°, 2°,
3° 4°, 5°, 6° edizione (dal 2009 al 2014) — Capitoli curati: 11 (Responsabile
del Procedimento, pp 109-140), 33 (Criteri di aggiudicazione, pp 343-366), 34



(Offerte anomale, pp 367-386), 35 (Aggiudicazione, pp 387-408), 39 (Leasing
In costruendo, pp 431-442), 69 (Normativa anticorruzione, pp 737-749).

Falco I., co-autore Guida giuridica IPSOA — Itinera — “Appalti Pubblic/’ (2015),
Laffidamento dei servizi di ingegneria e architettura, Parte speciale, cap. 1,
pp 1157-1242.

Falco 1., Le Linee Guida ANAC confermano la specialita dei servizi di ingegneria
e architettura, in “Pubblica amministrazione 24 - I Dossier Appalti”, GRUPPO
240RE, Maggio 2016.

Falco 1., Rimessa alla Corte europea la questione del ricorso all avvalimento
da parte del progettista “indicato’; in Quotidiano del Sole 24 ore Edilizia e
Territorio, 8 marzo 2016, pp 1-8.

Falco 1., Per il TAR Lazio € illegittima limposizione in gara di un determinato
contratto collettivo, in Quotidiano del Sole 24 ore, Edilizia e Territorio, 24
febbraio 2016, pp 1-4.

Falco 1., Beni immobili tutelati: confermata la competenza dellingegnere civile
nella progettazione strutturale e impiantistica, in Quotidiano del Sole 24 ore,
Edilizia e Territorio, febbraio 2016.

Falco 1., Le modifiche al tracciato non costituiscono mero adeguamento de/
progetto: illegittimo Iaffidamento diretto, in Quotidiano del Sole 24 ore,
Edilizia e Territorio, novembre 2015.

Falco 1., Subappalto necessario/2. Un ritorno al passato con la terna di imprese
prevista dalla delega appalti, in Quotidiano del Sole 24 ore, Edilizia e Territorio,
10 novembre 2015, pp 1-6.

Falco 1., Subappalto e avvalimento allargano il mercato, in Quotidiano del Sole
24 ore, Edilizia e Territorio, novembre 2015, pp 1-8.

Falco 1., LAdunanza Plenaria archivia il c.d. "subappalto necessario”, in
Quotidiano del Sole 24 ore, Edilizia e Territorio, novembre 2015.

Falco 1., L’in house providing nei servizi pubblici locali di rilevanza economica,
in Quotidiano del Sole 24 ore, Edilizia e Territorio, novembre 2015.

Falco 1., Awalimento/2. Legittimo il contratto sottoposto a clausola risolutiva
espressa: rassegna delle sentenze, in Quotidiano del Sole 24 ore, Edilizia e
Territorio, 4 novembre 2015, pp 1-8.

Falco 1., Appalto integrato: per il Consiglio di stato il sopralluogo della sola
mandataria non basta, in Quotidiano del Sole 24 ore, Edilizia e Territorio, 29
Ottobre 2015, pp 1-4.

Falco 1., Essenziale il contributo del geologo nell'offerta tecnica progettuale,
in Quotidiano del Sole 24 ore, Edilizia e Territorio, 25 aprile 2015.

Falco 1., I segreti commerciali non legittimano la riservatezza sullintero
contenuto negoziale di un contratto con soggetti pubblici, in Quotidiano del
Sole 24 ore, Edilizia e Territorio, 25 aprile 2015.

Falco 1., Tutti i recenti interventi normativi in materia di appalti pubblici, in
Diritto e pratica amministrativa (speciale), Il Sole 24 Ore, n. 5, 2012, pp.5-8.

Falco 1., Le gare associate dei piccoli comuni tra obblighi e criticita, in Diritto
e pratica amministrativa (speciale), Il Sole 24 Ore, n. 5, 2012, pp.10-12.

Falco 1., Regolarita contributiva: violazioni e auto-certificazione, in Diritto e
pratica amministrativa (speciale), Il Sole 24 Ore, n. 5, 2012, pp.13-18.

Falco 1., Procedura negoziata per i lavori di importo inferiore a un milione di
euro, in Diritto e pratica amministrativa (speciale), Il Sole 24 Ore, n. 5, 2012,
pp.19-25.

Falco 1., La procedura di affidamento diretto di servizi e forniture in Economia,
in Diritto e pratica amministrativa (speciale), Il Sole 24 Ore, n. 5, 2012, pp.26-
30.

Falco 1., Le varianti nei contratti di servizi e forniture, in Diritto e pratica
amministrativa (speciale), Il Sole 24 Ore, n. 5, 2012, pp.31-33.



Falco 1., Contratto di disponibilita: la nuova frontiera del PPP, in Diritto e
pratica amministrativa (speciale), Il Sole 24 Ore, n. 5, 2012, pp.47-50.

Falco 1., Le cause di esclusione secondo la giurisprudenza, in Diritto e pratica
amministrativa (speciale), Il Sole 24 Ore, n. 5, 2012, pp.34-38.

Falco 1., I/ Rup nella progettazione dell'opera e nell affidamento dei servizi di
ingegneria e architettura: novita del d.P.R. 207/2010 e interferenze con la
legislazione regionale, in Appalti&Contratti, n. 5_2011, Maggioli Editore, pp
20-51.

Falco I, Ne/i settori ordinari il vuoto normativo non blocca gli affidamenti in
house, in Edilizia e Territorio, Il Sole 24 Ore, 28 giugno 2010, n. 25.
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