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CONFERENZA DEI SINDACI DELL'ASST BRIANZA

VERBALE N. 1/2024

In data 29 gennaio 2024 alle ore 15:00, presso I’Auditorium "Oscar Ros” dell’Azienda Socio
Sanitaria Territoriale della Brianza (ASST della Brianza), si € riunita in seconda convocazione la
Conferenza dei Sindaci dell’/ASST Brianza, convocata ai sensi della DGR 6762 del 25/07/2022, con
il seguente ordine del giorno:

1. Presentazione della Direzione Strategica dell’ASST della Brianza.

Sono presenti i rappresentanti dei seguenti Comuni:

Agrate Brianza, Arcore, Bellusco, Bovisio Masciago, Burago di Molgora, Carate Brianza, Carnate,
Ceriano Laghetto, Cesano Maderno, Cogliate, Desio, Giussano, Macherio, Monza, Nova Milanese,
Ornago, Ronco Briantino, Seregno, Seveso, Sulbiate, Triuggio, Varedo, Vedano al Lambro, Verano
Brianza, Villasanta, Vimercate.

Sono inoltre presenti:

Ass. Egidio Riva, Presidente Conferenza dei Sindaci;

Dott. Carlo Alberto Tersalvi, Direttore Generale ASST Brianza;

Dott. Antonino Zagari, Direttore Sociosanitario — ASST Brianza

Dott. Ivan Alessandro Mazzoleni, Direttore Amministrativo — ASST Brianza
Dott. Michele Sofia, Direttore Sanitario — ASST Brianza

Dott. Silvano Casazza, Direttore Generale — IRCCS San Gerardo dei Tintori
Dott. Luca Santambrogio, Presidente — Provincia di Monza e Brianza
Dott.ssa Alessandra Savino, Ufficio Sindaci — ASST Brianza

Risultano assenti i rappresentanti dei seguenti Comuni:

Aicurzio, Albiate, Barlassina, Besana in Brianza, Bernareggio, Biassono, Briosco, Brugherio,
Busnago, Camparada, Caponago, Cavenago di Brianza, Concorezzo, Cornate d’Adda, Correzzana,
Lazzate, Lentate sul Seveso, Lesmo, Limbiate, Lissone, Meda, Mezzago, Misinto, Muggid, Renate,
Roncello, Sovico, Usmate Velate, Veduggio con Colzano;

Risultano presenti n. 26 Comuni su 55, in rappresentanza di 290.100 abitanti (pari al 54,58%
della popolazione totale), pertanto la seduta viene dichiarata valida.

Presiede il presidente della Conferenza dei Sindaci, Assessore Welfare e Salute del Comune di
Monza, Dott. Egidio Riva;

Verbalizza Alessandra Savino, Ufficio Sindaci ASST della Brianza.

Il Presidente Riva, preso atto del numero legale, dichiara aperta la seduta. Saluta i presenti, e
ringrazia la Direzione Strategica dell'invito. Passa la parola al Direttore Generale, Dott. Tersalvi.

Il Direttore Generale presenta brevemente la propria esperienza lavorativa in Regione Lombardia,
dove ha lavorato sia come Medico sia come Direttore Medico di Presidio presso I'Ospedale di

Desio.
Ha poi lavorato come Direttore Sanitario per la Regione Liguria.

Spiega poi ai presenti che il tema del suo mandato vuole sia il rilancio al’ASST della Brianza, sia
per quanto riguarda i servizi territoriali, sia per la parte ospedaliera.
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Per la parte territoriale, l'obiettivo & quello di portare avanti e possibilmente concludere, il lavoro
svolto dal precedente Direttore Sociosanitario a riguardo delle aperture sul territorio delle Case di
Comunita, la cui eredita rappresenta un ottimo punto di partenza, data I'apertura di 11 CdC sulle
17 previste.

Nonostante cio’ la previsione, data la complessita dei lavori strutturali previsti per le rimanenti 6
Case di Comunita da aprirsi, € di un periodo in cui potrebbero esserci disagi per I'utenza e pertanto
chiede collaborazione ai presenti al fine di veicolare ai cittadini correttamente il periodo di
conclusione dei lavori.

La politica che si vuole portare avanti & quella di rendere il territorio pitl vicino al cittadino grazie
alle case di comunita, ed & questo uno dei compiti piu’ importanti al quale & chiamato ad assolvere
il Direttore Sociosanitario.

Particolare attenzione sara data all’area della prevenzione della salute, in un‘ottica preventiva che
deve sostituire quella curativa, per allinearsi ad una sanita che sta cambiando e per la quale &
necessario apportare i correttivi utili a soddisfare le effettive esigenze della popolazione di
riferimento.

Per la parte ospedaliera, la volonta & quella di riorganizzare la rete, valorizzando il grande
potenziale in termini qualitativi e quantitativi dell'offerta dell'Ospedale di Vimercate, facendo
divenire 'ospedale di Carate Brianza un supporto delle attivita dell’Ospedale di Desio, pur pagando
quest’ultimo, a discapito della grande capacita e qualita dell'offerta, evidenti cedimenti strutturali.
Infine valorizzare l'ospedale di Seregno quale centro riabilitativo di riferimento dell'utenza
dell’ASST della Brianza.

L'approccio alla cura a cui auspica, & la presa in carico del paziente nella sua totalita, quindi non
solo dal punto di vista sanitario ma anche sociosanitario, soprattutto per la parte di prevenzione
di salute, motivo questo per il quale la collaborazione con i Sindaci del territorio sara nel suo
mandato di fondamentale importanza.

Chiede quindi un impegno reciproco costruttivo, in modo che si possano prendere insieme
decisioni che rispecchino I'esigenza della cittadinanza.

Svolgera incontri con i sindaci di tutti i Distretti, per approfondire questo ultimo tema.

Conclude e passa poi la parola al Direttore Sanitario

1l Dott. Sofia si presenta, & stato Medico ospedaliero Anestesista fino al 2020, dal 2021 ha
intrapreso nuova strada da Direttore Sanitario.

Attualmente sta ricevendo i suoi medici e valutando le strutture dell'Ospedale.

E’ presidente di un’associazione di volontariato e per questo motivo ha sempre avuto uno stretto
rapporto nello svolgimento della sua attivita con il territorio e auspica, anche attraverso la sua
esperienza in questo ambito, di poter dare valore aggiunto al lavoro della nuova squadra e al
sistema nel suo complesso, cercando di creare una sanita che non sia relegata al solo ambito
ospedaliero, ma che includa la realta territoriale avvalendosi dei Comuni e delle molteplici realta
di aiuto offerte dal terzo settore.

Conclude passando la parola al Direttore Amministrativo, Dott. Mazzoleni.

1l Dott. Mazzoleni presenta la sua attivita lavorativa, sviluppatasi in molteplici ambiti della Pubblica
Amministrazione.

Ha lavorato come Direttore Sociosanitario e in seguito, nel suo precedente mandato, come
Direttore Amministrativo. La sua intenzione, conoscendo bene il mondo sociosanitario, & quella
di mettere a disposizione la funzione amministrativa, che & attivita trasversale a tutti i processi
aziendali, alle diverse attivita, in modo costruttivo e proattivo, ferma restando la funzione di
controllo della spesa e di legittimita dell’azione amministrativa.
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In questa fase, ricorda, ci sono attivita importanti da portare a compimento, come scrivere il
piano di sviluppo territoriale, portando sul tavolo il valore aggiunto di fare condivisione.

Auspica che la programmazione sociale e sociosanitaria possano allinearsi mentre la parte
amministrativa sara di supporto in questo processo, in collaborazione ad ATS Brianza, in modo
da fare programmazione congiunta e garantire, al contempo, la sostenibilita delle scelte.

Si mette a disposizione dei presenti per necessita e confronto.
Passa la parola al Direttore Sociosanitario, Dott. Zagari

Il Dott. Zagari ringrazia i presenti della partecipazione e presenta la propria attivita lavorativa
pregressa. Lavora da sempre nel sistema sanitario e ricopre il ruolo di DSS da diversi anni, prima
in Valtellina e in seguito a Milano.

Evidenzia 'importanza del coordinamento di tutti gli attori del sistema e la necessaria sinergia con
IRCCS, con il terzo settore e con 'accreditato privato.

Sottolinea che il suo obiettivo sia principalmente quello di fare sintesi, collaborando con tutti gli
attori del sistema, per cercare di superare ed evitare la frammentazione delle iniziative e dare al
territorio e, in generale, alla cittadinanza di riferimento, I'idea di un’Azienda coesa che abbia una
programmazione condivisa.

La finalita e il suo obiettivo sono generare una risposta efficace ai bisogni.

Rileva in questo contesto I'importanza delle associazioni di volontariato, delle quali vuole avvalersi
per completare l'offerta sociosanitaria.

Passa poi all'analisi dello stato di avanzamento dei lavori per I'apertura delle CDC, rilevando come
i lavori delle ultime sei case di Comunita, di cui dovra occuparsi, si presentino complessi da un
punto di vista strutturale e chiede pertanto ai presenti, di farsi portavoce delle problematiche che
dovessero sorgere relativamente agli importanti lavori strutturali che saranno affrontati.
L'obiettivo & quello di far divenire queste strutture territoriali un vero punto di riferimento
dell'offerta sociosanitaria.

Si rende disponibile al confronto con tutti i presenti e allascolto di tutte le istanze per
programmare congiuntamente azioni di intervento efficaci.

Riprende la parola il Direttore Generale, che ringrazia il Direttore generale dell'IRCCS, Dott.
Silvano Casazza della gradita partecipazione a questo incontro.

Prende poi la parola il Presidente della Conferenza, Ass. Riva, che ringrazia i Direttori e raccoglie
il loro invito a lavorare congiuntamente, sottolineando come la collaborazione sia interesse di
tutti.

Rilancia poi le questioni emerse nel CdR e nelle assemblee di Distretto come punto di partenza
dei prossimi incontri, che trasversalmente interessano il territorio:

- esigenza da parte delle amministrazioni locali di qualificare I'offerta sanitaria e sociale,
ovvero chiede che siano garantiti investimenti su Presidi Ospedalieri e CdC al fine di
qualificare le strutture deputate all’accoglienza dell’'utenza;

- miglioramenti in termini di offerta, poiché le CdC funzionano in modo differente e non
erogano medesimi servizi;

- pubblicizzazione dellattivita sanitaria e sociosanitaria che si svolge nelle CdC, che i
cittadini, per la maggior parte, ancora non conoscono;

- necessita di migliorare I'integrazione sociosanitaria con quella sanitaria, favorendo una
presa in carico congiunta, poiché spesso le linee guida sociali sono diverse da quelle

sanitarie.
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Rinnova infine gli auguri di buon lavoro alla Direzione e chiede ai presenti se ci siano domande.

Interviene il Sindaco di Desio, che augura buon lavoro alla nuova Direzione, sottolinea la grande
collaborazione instauratasi finora con I'ASST della Brianza e chiede che sia messa nelle priorita la
ristrutturazione del Presidio di Desio.

Interviene il Sindaco di Seregno, che pone I'attenzione sul necessario investimento nelle risorse
umane, con particolare riferimento all'lambito della psichiatria.

Interviene il Direttore Generale, dicendo che l'informazione alla cittadinanza rispetto all'offerta
sanitaria e sociosanitaria sia gia una priorita della sua agenda, e lintenzione sia quella di
svilupparla ulteriormente attraverso I'utilizzo dei social network.

Prosegue poi, per rispondere alle priorita citate da Riva, che l'organizzazione ospedaliera che
vuole perseguire € finalizzata a qualificare I'offerta, favorendo una presa in carico del paziente
multidimensionale, che veda l'intervento attivo e coordinato di tutti gli attori del sistema, in
ragione del contesto sociale che oggi caratterizza la nostra societa, dove venendo sempre meno
il tessuto famigliare & necessario creare punti di riferimento diversi ma egualmente efficaci.

Riva dichiara conclusa la seduta alle ore 17.00.

Letto e sottoscritto

Il Presidente 1l segretario verbalizzante

Egidio Riva Oy@es’sandra Savi

Responsabile procedimento:Avv. Mattia Longoni

Pratica trattata da:Dott.ssa Alessandra Savino

Per comunicazioni istituzionali dovra essere utilizzato uno dei seguenti indirizzi email:
ufficio.protocollo@asst-brianza.it / protocollo@pec.asst-brianza.it
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