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RIBERA SONIA

Italiana
9/07/1964

dal 29/09/2021 a oggi

ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda , piazza Ospedale Maggiore
3, Milano

Azienda socio sanitaria territoriale pubblica

Dirigente medico Responsabile di SS Fragilita e Disabilita Del Distretto 9
della ASST GOMN.

Responsabilitad di gestione delle risorse umane ed economiche assegnate al
servizio FragilithA ed al servizio Protesica Territoriale, mansioni di
coordinamento delle attivita.

Coordinamento delle Unitd di Valutazione Multidimensionale del territorio
della ASST GOMN per 'erogazione delle misure di sostegno alla fragilita.
Supporto allo sviluppo si progetti di collaborazione col Comune di Milano per
I’integrazione sociale ed il sostengo alla fragilita, partecipazione alla Unita di
Valutazione Multidimensionale per 1*erogazione di misure di sostegno sociale
alla fragilitd. Partecipazione a tutti gli incontri programmati da Regione
Lombardia & da ATS Milano sull’attuazione delle misure di sostegno alla
fragilila, sia 4 caraltere satitario sia a carstfere sociale.

Supervisione dei processi di erogazione dei dispositivi di protesica alla
cittadinanza del tervitorio di competenza (Municipt 8 e 9), strlturazione di
rapporti di collaborazione coi prescrittori per migliorare [’appropriatezza
prescrittiva, revisione dei processi nell’ottica dell’ammodernamento dei servizi
autorizzzativi.,

I risultati conseguiti in merito agli obieitivi assegnati, come declinato nelle
principali mansioni sopra elencate, sono stati valutati con esito positivo.

dal 1/09/2019 a oggi

ASST Grande Ospedale Metropolitano Nigvarda , piazza Ospedale Maggiore
3, Milano

Arzienda socio sanitaria territoriale pubblica

Direttore Eseentive del Contratio per ta fornitara dei servizi di trasporto
dei pazienti dializzati,

Responsabile della verifica della congruitd tra il servizio di frasporto dei
dializzati erogato dai vettori contrattualizzati ¢ quanto definito dai capitolati dei
contratti. Tramite Iufficio rimborsi garanzia di supporto neila stessa attivita
agli uffici territoriali delle ASST cittadine. Autorizzazione della liquidazione
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delle fatture relative ai trasporti dei Dializzati, garantendo ai vettori 1a
corresponsione degli importi spettanti nei tempi previsti dalla normativa e dai
contrafti vigenti. Cestione del contenziosi e applicazione delle sanzioni
prexiste dal capilolato, correlate. a. disservizi.

dal 8/10/2018 al 30/09/2022

ASST Grande Ospedale Metropolitane Niguarda , piazza Ospedale Maggiore
3, Milano

Azienda socio sanitaria territoriale pubblica

Dirigente medico ff Diretiore di SC Area Territoriale della ASST GOMN.

Responsabilita di gestione delle risorse umane - economiche — tecnologiche ¢
coordinamento delle attivitd e dei servizi territoriali offerti alla cittadinanza,
presenti sul Municipio 9 del Comune di Milano, afferenti alla ASST GOM
Niguarda, quali:

- Attivitd sociosanitaria ¢ Fagibitd

- Consultori familiari integrati

- Scelta e revoca/rimborsi

- Medicina legale

- Vaceinazioni

- Protesica Territoriale

Dal 25/9/2020 direzione del PreSST e poi CdC di Villa Marelli con
responsabilitd delle risorse strutturali — tecnologiche ¢ della supervisione dei
processi erogativi:

- Centro prelievi

~ Diagnostica radiologica

- Ambulatorio.polispecialistico

- Cenfro di tisiologia clinica e preventiva

- Attivita USCA e [FEC

Collaborazione alla presa in carico dell’utenza attraverso I’integrazione delle
funzioni erogative della rete territoriale e del polo ospedaliero.

Collaborazione all’attivazione dei punti della rete per la presa in carico degli
utenti cronici e fragili residenti nel territorio.

Supporto alla Direzione Socio Sanitaria nel garantire il corretto orientamento
della domanda tra livello territoriale e polo ospedaliero.

Promozione dei meccanismi di verifica della qualita dei servizi erogati
finalizzati ad implementare processi di miglioramento in termini di efficaci e di
efficienza.

Autarizzazione alleffettuazione di terapie trasfusionali domiciliari per §
residenti del municipio di competenza.

Autorizzazione all’astensione anticipata dal lavoro in gravidanza per le
residenti del municipio di competenza,

Responsabilita del centro HUB profughi ucraini attivato presso la CdC di Villa
Marelli dal marzo 2022 al maggio 2022.

1 risultafi consegniti in merito apli obiettivi assepgnati, come declinato nelle
principali mansioni sopra elencate, sono stati valutati con esito positivo.

dal 1/09/2019 al 15/10/2022

ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda , piazza Ospedale Maggiore
3, Milano

Azienda-socie sanitnria territoriale-pubblica

Dirigente medico Responsabile di SS Coordinamento attivita
Scelta/Reveoca e Rimborsi della ASST GOMN e delia relativa funzione
nell’ambito del Progetto Milano.

Responsabilitd di gestione delle risorse umane ed economiche assegnate al
servizio, mansioni di coordinamento dell’attivitd erogata negli sporteili di
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Scelta e Revoca, collaborazione con ATS per la tevisione dei modelli
organizzativi degli uffici di Scella ¢ Revoca, collaborazione con ATS per
'aggiornamento delle Regole per erogazione di prestazioni territoriali deile
cure primarie.

Mansioni di coordinamento dell’attivitd erogata nell’ufficio rimborsi e di
autorizzazione relative alle richieste pervenute di rimborsi a vario titolo.

I risultati conseguiti in merito agli obiettivi assegnati, come declinato nelle
principali mansioni sopra elencate, sono stati valutati con esito positivo.

dal 1709/2017 al 28/09/2021

ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda , piazza Ospedale Maggiore
3, Milano

Azienda socio sanitaria territoriale pubblica

Dirigente medico Responsabile di SS Attivita Socfo-Sanitaria ¢ Fragilita
del dell’ Area Ferriteriale della ASST GOMMN.

Responsabilitd di gestione delle risorse umane ed economiche assegnate al
servizio, mansioni di coordinamento dell’attivitd, coordinamento delle Unita di
Valutazione Multidimensionale del territorio della ASST GOMN per
Perogazione delle misure di sostegno alla fragilita.

Supporto allo sviluppo si progetti di collaborazione col Comune di Milano per
I"integrazione sociale ed il sostengo alla fragilitd, partecipazione alla Unita di
Valutazione Multidimensionale per erogazione di misure di sostegne sociale
alla fragilita.

Partecipazione a tutti gli incontri programmati da Regione Lombardia e da
ATS Milano sull’attuazione delle misure di sostegno alla fragilitd, sia a
carattere sanitario sia a carattere sociale,

T risultati conseguiti in merito agli obiettivi assegnati, come declinato nelle
principali mansioni sopra elencate, sono stati valutati con esito positivo.

dal 27/1/2016 al 31/8/2017

ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, piazza Ospedale Maggiore 3,
Milano

Aziends socio sanitaria territoriale pubblica

Dirigente medico presso la Direzione Socio Sanitaria

Sviluppo delle relazioni ospedale territorio all'interno del nuovo assetto del
SSR ASST Niguarda, inserito nella ATS metropolitana. Potenziamento e
implementazione del processo di dimissioni protette. Supporto allo sviluppo di
iniziative di rete e di coordinamento interaziendale. Sviluppeo del progetto del
POT di Villa Marelli. Supporto allo sviluppo dei progetti di presa in carico di
pazienti cronici tramite arruolamento in percorsi strutturati col PAL

Supporto allo sviluppo si progetti di collaborazione col Comune di Milano per
I’integrazione sociale ed il sostengo alla fragilita.

Dal febbraio 2017 supporto all’attuazione del Progetto Milano con particolare
riguardo 2l passaggio defle dotazioni organiche e strotturati sl ASST GOMN.
Dal 1/4/2017 responsabile ff della 8§ Coordinamento Attivita Socio-Sanitaria e
Fragilita del Distretto 2 confluito nella ASST GOMN.

I risultati conseguiti in merito agli obiettivi assegnati, come declinato nelle
principali mansioni sopra elencate, sono stati valutati con esito positivo.

dal 31/8/2015 al 26/1/2016

Ospedale Niguarda Ca’ Granda di Milano, piazza Ospedale Maggiore 3,
Milano

Arzienda ospedaliera pubblica

Dirigente medico presso la Struttura Complessa Qualita Privacy e Rischio
Clinico
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Supporto al miglioramento dei processi elinici, utilizzendo ghi strument] di
analisi propri della qualitd e del rischio clinico. Sviluppo delle relazioni
ospedale territorio all’interno del nuovo assetto del SSR ASST Niguarda,
inserito.nella ATS. metropolilana,

I risultati conseguiti in merito agli obiettivi assegnati, come declinato nelle
principali mansioni sopra elencate, sono stati valutati con esito positivo.

dal 1/4/1999 al 30/8/2015

Ospedale Niguarda Ca’ Granda di Milano, piazza Ospedale Maggiore 3,
Milano

Azienda ospedaliera pubblica

Dirigente medico presso la Struttura Complessa di Ematologia

Referente del Servizio di Ospedalizzazione Ematologica Domiciliare con
responsabilitd di gestione delle risorse umane ed economiche, mansioni di
eoordinamente dell*attivit, supervisione clinica det percorsi terapeutici-del
pazienti, visite specialistiche sul territorio. Elaborazione di un modello
organizzativo e tariffario del livello assistenziale ospedalizzazione ematologica
domiciliare in previsione della messa a sistema dello stesso in Regione
Lombardia, consegnato alla Direzione Generale Sanita ed All’assessorato alla
Salute di Regione Lombardia rispettivamente nel giungo 2012 e nel novembre
2012,

I risuitati conseguiti in merito agli obiettivi assegnati, come declinato nelle
principali mansioni sopra elencate, sono stati valutati con esito positivo.

da settembre 1998 a marzo 1999

Qspedale Niguarda Ca’ Granda di Milano, piazza Ospedale Maggiore 3,
Milano

Azienda ospedaliera pubblica

Medico borsista presso la Struttura Comiplessa di Ematologia.

Servizio presso il reparto di degenza, collaborazione ad un progette di studio
sulla caratterizzazione immunofenotipica delle leucemie acute: correlaziont
biologiche e cliniche

da dicembre 1997 a settembre 1998
Clinica San Carle, via Ospedale 21, Pademo Dugnano

‘Casa i Cora (acereditata dal SSN)

Assistente medico ematologo presso il Servizio di Onco-ematologia.
Servizio presso il reparto di degenza, il Day Hospital, Pambulatorio
specialistico.

da giugno 1996 a novembre 1997

Ospedale Niguarda Ca’ Granda di Milano, piazza Ospedale Maggiore 3,
Milano

Azienda ospedaliera pubblica

Assistente medico presso la Struttura Complessa di Ematologia.

Servizio. presse- i wcparte di degenza, Yambulatorio specialistico <
’ambulatorio di coagulazione nell’ambito del monitoraggio della terapia
aniicoagulante orale

Da aprile 1996 a maggio 1996
Ospedale Maggiore di Milano, Via F. Sforza 35, Milano

Azienda ospedaliera pubblica
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Assistente medico presso il Centro Trasfusionale
Servizio presso il setfore dell’immunoematologia ed assegnazione degli
emocomponenti

Da aprile 1992 a novembre 1995
Ospedale Maggiore di Milano, Via F. Sforza 35, Milano

Azienda ospedaliera pubblica

medico-specializzando della prima Seuola-di Ematologia dellUniversita degli
Studi di Milano con frequenza a tempo pieno delle strutture ospedaliere del
SSN (Centro Marcora dell'Ospedale Maggiore di Milano) ex D L.vo 257/91 dal
3/1992

Attivitd laboratoristica svolta nel servizio di morfologia cellulare e biologia
molecolare, attivitd assistenziale svolta nell’ambulatorio specialistico, nel
reparto di degenza, presso 1 Centro Trapianii di Midolo

Tutor del corso di Malattie del sangue ed organi empoietici del corso di Laurea
Medicina e Chirurgia dall’aa 1992-1993 all’aa 1994-1995

Danovembrel 991 a marzo 1992
USSL 65 di Sesto San. Giovanni, Via C. Marx

Azienda sanitaria locale pubblica
Assistente medico con incarico temporaneo
Attivita come medico prelevatore e di terapia infusionale de! Consultorio

da settembre 2022 a dicembre 2022

Corso di formazione manageriale per Direttori di Distretto erogato
dall'Accademia di formazione per il servizio sociosanitario lombardo
Acquisire competenze sul ruolo del distretio, sul concetto d1 presa in catico pro
attiva, sulla rete dei servizi territoriali, sulle modalitd di integrazione dei
servizi, sulla lettura del bisogno e sulla valitazione delle performance.

da settembre 2018 ad aprile 2019
Corso di formazione managerfale per-dirigenti di Struttura Complessaerogato
dall’Accademia di formazione per il servizio sociosanitario lombardo

Acquisire strumenti per esercitare un ruolo gestionale nelle azienda sanitarie e
maturare la consapevolezza della propria responsabilitd direzionale

Novembre 2012
Corso residenziale presso Master dell'Universita degli Studi di Milano

Formazione per Tutors delle sedi di tirocinio dei Master di 1° e di 2° livello in
Cure palliative

da marzo 2010 a giugno 2010
Corso di perfezionamento presso 'Universita degli Studi di Milano
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Durante Pincarico di direttore di SC Area Territoriale ho coordinato un’equipe
di circar 100 persene, distribuite su set tipologie di servizi differenti,
comprendente diversi profili professionali sia della dirigenza sia del comparto,
a caraltere sanitario — sociale- amministrativo, storicamente facenti parte
dell’ex distretto 2.

Come direttore della CdC Villa Marelli ho svolto un ruclo di responsabilita
principalmente rispetfo i processi erogativi e di integrazione fra i diversi servizi
presenti nolla struttura,

Dal 2018 all’aprile 2022 delegato aziendale di parte pubblica al Comitato
Zonale di Milano per la gestione del rapporto convenzionale con i medici
specialisti ambulatoriali interni, veterinari e le altre professionalita
ambulatoriali.

Dal 2016 al 2019-risk manager Direzione Soeio Sanitaria.

Dal 2016 membro del Comitato Infezioni Ospedaliere.

Dal 2011 membro del Comitato Ospedale senza Dolore.

Dal 2010 al 2015 risk manager Dipartimento Ematologico ed Oncologico.

Dal 2010 al 2015 presidente della commissione della REL Assistenza
Domiciliare Ematologica.

Dal 2010 al 2015 partecipazione ai lavori della commissione ASL di Milano,
rete Cure Palliative.

Nel 2009 partecipazione ai lavori della commissione ASL di Milano, rete
Hospice.

Dal 2008 al 2013 tutor di sede di tirocinio dei Master di 1° e di 2° livello in
Cure palliative dell'Universits degli Studi di Milano.

Dal 2008 al 2009 partecipazione ai lavori della “Commissione continuita cure
in oncologia™ della regione Lombardia, in rappresentanza dei dipartimenti
oncologici milanesi.

Dal gennaio 2008 al 2011 membro dell’organismo aziendale dell’Ospedale
Niguarda preposto alla gestione della formazione aziendale per il personale
intemo.

Dal novembre 1992 al novembre 1995 tutor al corso Malaftie del sangue e
degli organi emopoietici della Facolta di Medicina e Chirurgia di Milano

Possiedo ottime competenze comunicative acquisite durante ’esperienza
professionale {necessita di comunicare “notizie difficili” ai pazientt e care giver
in merito alle tematiche della malattia oncologica, del dolore, della morte;
attivitd di docenza; relatore a convegni e congressi), nel corso della carriera
sindacale (effettuazione di corso di formazione “comunicare in pubblico”,
produzione di articoli, di comunicati stampa, rilascio di interviste, interventi a
dibattiti pubblici)

Competenze sui modelli assistenziali innovativi (acquisiti nel corso del
coordinamento del progetto di Ospedalizzazione Domiciliare), con particolare




PATENTE O PATENTI

riguardo al settore defla domiciliarita, della fragifita, alla continuitd di cura,
all’integrazione ospedale-territorio.

Competenze sulla terapia de! dolore, specificatamente nel setting del paziente
ematologico {acquisife nel corso dell’assistenza a pazienti onco-ematologici
fragili e terminali).

Competenze sui modelli assistenziali sia del settore sanitario sia del sociale,
sull’organizzazione dei servizi, sui processi di formazione, sui processi di
valutazione del personale, sui processi di budget aziendali del settore sanitario,
sulla legislazione in materia di struttura della retribuzione - orario di lavoro -
tipotogie contrattuali - fondi aziendali - attribuzione degli incarichi (maturata
nel corso della carriera sindacale)

Patente B

Quanto & dichiarato & conforme alle disposizioni degli artt. 46 e 47 del DPR 445/00; il sottoscritio & a
conoscenza che, ai sensi-dell’art. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti
e "uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto
autorizza al trattamento dei dati persomali contenuti nel mio curriculum vitae ai sensi def D.Lgs.
101/2018 e dell’art. 13 GDFR 679/16 — “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali” .

31/07/2023
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Firmato

Deoti.ssa Sonia Ribera
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