FORMATO EUROPEO PER IL CURRICULUM VITAE

INFORMAZION| PERSONALI

Nome PINARDI ROBERTO FAUSTO
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mail
Nazicnalita Italiana
Data di nascita 27/10/1954
ESPERIENZA LAVORATIVA
"Duia o =8} Dal 04/01/2016 a tuttoggi
« Nome e indirizzo del datore FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO SAN MATTEQO PAVIA
di lavoro VIALE GOLGI, 19- PAVIA
» Tipo di azienda o settore Fondazione Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico di natura

pubblica (trasformazione in Fondazione dal 15 Luglio 2006)

* Tipo di impiego DIRETTORE AMMINISTRATIVO AZIENDALE EX D.LVO N, 502/92.
» Principali mansioni e COCRDINAMENTO E DIREZIONE DELLE ATTIVITA AMMINISTRATIVE
responsabilita DELL'AZIENDA ?

Dati Fondazione: personale 3.353 dipendent (full time Equivalent:
bilancio €. 386 ML : oltre 1000 P.L _accreditati
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*Dale (da - a)

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

« Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

« Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

+Date (da-2)

* Nome e indirizzo del datore di

lavoro

« Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

*Date (da-a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore

Dal 01/01/2016 al 03/01/2016
Istituto Neurologico Carlo Besta - via Celoria 11 - 20133 Milano

Fondazione Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico di natura pubblica
(trasformazione in Fondazione dal 15 Luglio 2006)

Dirigente Amministrativo Direttore U.O Affari Generali e Legali a tempo
indeterminato di ruolo.

Dati Fondazione: personale 550 unita + circa 100 unita di ricercatori, personale
borsista, contrattista; bilancio €. 85 ML ; 223 P L .accreditati.

Dal 20/04/2015 al 31/12/2015

AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI SONDRIO VIA NAZARIO
SAURO 36/38- SONDRIO

AZIENDA SANITARIA PUBBLICA

DIRETTORE AMMINISTRATIVO AZIENDALE EX D.LVO N. 502/92.
COORDINAMENTO E DIREZIONE DELLE ATTIVITA AMMINISTRATIVE
DELL'AZIENDA

Dati Azienda. n. abitanti 183.000,00,n. 78 comuni , n. dipendenti 390 ,
Bilancio €. 270 ml.

Dal 1 Febbraio 2011 al 19/04/2015

Azienda Ospedaliera della Provincia di Lecco

Via dellEremo 9/11 Lecco

Azienda Ospedaliera di diritto pubblico

Direttore Amministrativo Aziendale ex D.lvo n.502/92.

Coordinamento e direzione di tutte le attivita amministrative dell'’Azienda
Dati Azienda: personale n. 3.000 unita - P.L. accreditati 1.000 -
n.3 Presidi Ospedalieri , n. 4 Poliambulatori; Bilancio €. 280,00 ML.

Dal 02/05/01 al 31/01/2011
Istituto Neurologico Carlo Besta — via Celoria 11 - 20133 Milano

Fondazione Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico di natura pubblica
(trasformazione in Fondazione dal 15 Luglio 2006)




* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

*Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

Direttore Amministrativo Aziendale ex D.Ivo 502792 / Dirigente Amministrativo
a tempo indeterminato di ruolo

Dati Fondazione: personale 550 unita + circa 100 unita di ricercatori, personale

borsista, contrattista; bilancio €. 85 ML ; 223 P.L.accreditati.

e Nomina a Segretario Generale delllstituto ed incarico quinquennale di
Direttore del Dipartimento Amministrativo e Direttore della U.O Affari
Istituzionali ( struttura complessa) dal 02/05/2001 al 31/01/2002 ;

» Nomina a Direttore Amministrativo aziendale ex Dl.vo n. 502/92 ( dal 1
Febbraio 2002 al 31 gennaio 2011).

« Nomina a Direttore dell' Organ House “INNBesta ( dal 2003 al 31/01/2011)".

» Componente della Segreteria Tecnica, costituita dal Comune di Milano, per
la redazione dell'Accordo di Programma per la realizzazione del nuovo
Istituto Besta a Bicocca e successivamente nellarea dellA.O Sacco( dal
2001 31/01/2011);

» Coordinamento generale (Project Manager ) per realizzazione Progetto
Preliminare e Definitivo nuovo Istituto Besta- valore €. 160 ML. (2001/2006);

Dal 01/01/1998 al 01/05/2001

Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento — via Daverio 6 — 20100
Milano

Azienda Ospedaliera di Diritto Pubblico
Dirigente Amministrativo a tempo indeterminato di ruolo

Dati dell'Azienda : N. 3 Presidi Ospedalieri , 4 Poliambulatori , 908 P.L ordinari e
149 P.L di DH. , 3064 dipendenti , 160 ML di Bilancio.

« Nomina a Direttore responsabile dell U.O Affari Istituzionali e legali (
struttura complessa ) dal 1/01/1998 al 20/01/1998.

« Nomina a Direttore responsabile del P.O V.Buzzi (struttura complessa) dal
21/01/1998 al 25/10/1998 - con compiti di coordinamento dell'attivita
amministrativa del Presidio.

e Nomina a Diretiore della U.O “Coordinamento funzioni amministrative
afferenti alla Direzione Sanitaria aziendale” (struttura complessa) dal
14/05/1999 al 01/05/2001 ;.

Dal 01/07/1992 al 31/12/1997

Unita Socio Sanitaria Locale n. 75/VI e poi Azienda USSL n. 41 - Milano - via
Castelvetro 32 — Milano

Azienda Socio Sanitaria Locale
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» Tipo di impiego

+*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

*Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
» Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

» Principali materie / abilita

professionali oggetto dello
studio

Dirigente Amministrativo a tempo indeterminato di ruolo.

Dati_dell'Azienda: 290.000 abitanti, 1100 dipendenti, 1 P.O 190 P.L, circa 40
strutture (Poliambulatori, C.P.S., Simee, Consultori ecc) , 85 ML di bilancio

e Nomina a Vice Responsabile U.0. Affari Generali e Legali del Servizio
Amministrativo (deliberazione n. 755 del 04.11.1992) dellU.S.S.L. 75VI -
Milano —

« Nomina a Direttore responsabile U.0. Affari Istituzionali e Studi Legislativi (
struttura complessa ) dal 27/04/1994 al 31/12/1997  del Servizio
Amministrativo dell'U.S.S.L. 75/VI di Milano;

Dal 15/06/1992 al 30/06/1992
Ente Ospedaliero Ospedale Vittore Buzzi - Milano
Ente Ospedaliero di Diritto Pubblico

Dirigente Amministrativo a tempo indeterminato di ruolo

Dati Ente: 190 P.L. ordinari e 500 dipendenti.

¢ Dirigente Amministrativo presso 'Ente Ospedaliero V. Buzzi di Milano poi
confluito nellUssl 75/VI di Milano a far tempo dall'1/7/1992. Assunto in
servizio dal 15.06.92; assegnato alla Segreteria Generale;
Dal 10/07/1979 al 14/06/1992

Regione Lombardia - Assessorato Regionale alla Sanita - Milano
Ente Locale territoriale
Funzionario Amministrativo a tempo indeterminato di ruolo

e Per tredici anni (dal 1979 al 1992) ha lavorato, in qualita di funzionario
presso I'Assessorato Regionale alla Sanita della Regione Lombardia (
servizio prestato presso il Servizio Personale Strutture Sanitarie e Servizio
Affari Generali );

« Nomina a Responsabile di Unita Operativa Organica "Gestione delle
procedure amministrative riguardanti la verifica formale dei provvedimenti
del Settore™ dal 03/1990 al 30/04/1992;

1974
Istruzione Liceale-

Cultura generale/ materie letterarie




* Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
*Date (da—a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

» Qualifica consegquila

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CORSO DI RIVALIDAZIONE
CERTIFICATO FORMAZIONE
MANAGERIALE EX ART. 3 BIS
D.LvON.502/1992 AnNNO 2011-
SCUOLA DIREZIONE SANITA
Eupous.

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e
della carriera ma non
necessariamente riconosciufe da
certificati e diplomi ufficiali.
MADRELINGUA

Diploma di Maturita Classica
Diploma di Istruzione Secondaria di Il grado

1980
Istruzione Universitaria — Universita degli Studi di Milano

Materie giuridiche
Dottore in Giurisprudenza
Diploma di Laurea ( vecchio ordinamento)

2003
Istruzione Universitaria Perfezionamento post laurea- Universita Commerciale
L.Bocconi di Milano

Materie Economiche/Giuridiche

Corso di Management Sanitario ex art. 3 bis D.Ivo n. 502/1992- Scuola
Direzione in Sanita Iref - Universita Commerciale Bocconi MI, anno 2003

Corso di rivalidazione certificato formazione manageriale ex art. 3 bis D.lvo
n.502/1992 anno 2011- Scuola Direzione Sanita Eupolis.

Corso di rivalidazione certificato formazione manageriale ex art. 3 bis Dl.vo
n. 502/1992 anno 2018 - Scuola Direzione Sanita Polis.

ITALIANA




AN ST

ALTRE LINGUE

« Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura

« Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre
persone, in ambiente
multicufturale, occupando posti in
cui la comunicazione é importante
e in situazioni in cui é essenziale
lavorare in squadra (ad es. cultura

e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone,
progetti, bitanci; sul posto di

lavoro, in atfivité di volontariato (ad
es. cuffura e sporf), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, aftrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ARTISTICHE
Musica, scriftura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITAE
COMPETENZE

Competenze non
precedentemente indicate.

FRANCESE
INGLESE
BUONA
ELEMENTARE

ELEMENTARE

L'attivita espletata in tutte le diverse fasi della vita lavorativa ha sempre
comportato il confrontarsi con persone di diversa professionalita in particolare
nel’ambito delle strutture sanitarie caratterizzate da un ambiente multiculturale
per eccellenza. In particolare le attivita espletate a livello di direzioni generali, nei
diversi Enti, necessariamente hanno avuto come presupposto un'intensa attivita di
comunicazione. Ulteriormente ho coordinato I'attivita di un Ufficio Relazioni con il
Pubblico (Azienda USSL 41) .

Ho svolto e svolgo, al massimo livello attivita di coordinamento amministrativo
nell'ambito di diversi Enti, in particolare negli ultimi quattordici anni quale Direttore
Amministrativo della Fondazione IRCCS Istituto Besta di Milano prima e sempre
uale Direttore Amministrativo dellA.O della Provincia di Lecco, dellASL della
Provincia di Sondrio ed attualmente della Fondazione IRCCS Policlinico S. Matteo
di Pavia .

Nel passato (1989/1990) ho svolto altresi un incarico di Amministratore di una
Organizzazione di volontariato ONLUS (Croce Bianca Milano).

Ho una conoscenza di base dell'uso del Personal Computer ( pacchetto Office )
,Tablet.

Amo in particolare la lettura , il Cinema e la frequentazione di mostre artistiche

Idoneita/Iscrizioni Albi

s |Iscrizione nell'elenco degli idonei alla nomina di Direttore Generale delle
Aziende sanitarie Lombarde (DGR n. 7/6265 del 1 Ottobre 2001 e successive
integrazioni fino alla DGR n. X/4379 del 20/11/2015).

» |scrizione nell'elenco degli idonei alla nomina di direttore amministrativo delle
strutture sanitarie pubbliche e private lombarde ( da ultimo DGR n. X/4677 del
23/12/2015).

* |scrizione nellElenco speciale annesso all'Albo dell' Ordine dei Giomalisti
della Lombardia, per direttori di periodici o riviste a carattere tecnico,
professionale o scientifico (dal 2003 al 31/01/2011).
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* |Iscrizione albo degli esperti Area | —Economico gestionale - Giuridico
Amministrativa e della Formazione manageriale , AGENAS , 03/2015;

» |Iscrizione nell'elenco dell’Albo Regionale dei direttori di Aziende di servizio
alla persona- triennio 2017/2019- DGR n. XI/880 del 26/11/2018;

o FORMAZIONE - Attivita di_docenza/responsabilita scientifica

* |Incarico dinsegnamento per la materia di Legislazione Sanitaria e Diritto di
Famiglia presso la Scuola Professionale per Vigilatrici d'infanzia dellOspedale
V. Buzzi di Milano. 1991/1996 -

 Incarico d'insegnamento per la materia di Legislazione sanitaria per il corso di
formazione degli Operatori Tecnici addetti all'assistenza - (OTA) A.O. - ICP -
Milano - , Anno 2000;.

» Incarico di docenza Corso “I Percorsi Diagnostici e terapeutici delle malattie
neurologiche dell'adulto e del bambino” modulo valutazione risorse e controllo
di gestione - tavola rotonda - 1 giornata Anno 2003 Istituto Besta.

e Incarico di docenza nel Corso “ Llinfermiere ed il Tecnico
Sanitario:professionisti nell'ospedale in evoluzione™ n. 2 giornate modulo “ I
risultato economico: la razionalizzazione delle risorse e il controllo degli
sprechi “. Anni 2004/5 [stituto Besta.

* |Incarico di docenza Corso “ Il Ruolo del Medico di Direzione Sanitaria in un
contesto in continua evoluzione” 5 giomate organizzato da AN.M.D.O - *
Aspetti tecnici,normativi e giuridici nella progettazione ospedaliera” Anno
2005.

e Incarico di docenza CERISMAS- Universita Cattolica “ SAS Institute —
Intervento Management Sanitario - Il Caso degli IRCCS * Anno 2006;

e Incarico Docenza Universita Cattolica Master * Case Manager” -L'assetto
istituzionale , strategico ed organizzativo delle fondazioni IRCCS- Anno
2007/2009.

» Incarico di Responsabilita Scientifica e Docenza per il corso “ Il Codice Etico
Comportamentale” - 4 giorni - Fondazione IRCCS C. Besta - 2008/2009;

» |Incarico di responsabilita scientifica per i corsi * Responsabilita per
risarcimento danno verso terzi della P.A e dei Dirigenti / Responsabilita
dirigenziale e procedimento disciplinare - Fondazione IRCCS C.Besta - 2010;

» Incarico di responsabilita scientifica per il corso * Archivio corrente ed archivio
di deposito “ — A.O della Provincia di Lecco - 2012,

» Incarico di responsabile scientifico e relatore del corso * Riforma Gelli-Bianco.
Cosa cambia per la dirigenza medica e sanitaria *- Fondazione IRCCS
Policlinico S. Matteo Pavia — 2017,

Incarichi /consulenze/ Comandi.

e Consulenza presso ['Azienda Ospedaliera Ospedale Fatebenefratelli-
Oftalmico di Milano in materia di organizzazione di un nuovo modello per la
gestione del personale- deliberazione n. 1493/97 dellUSSL 41 di Milano,
Novembre/Dicembre 1997.

e Comando per 10 ore settimanali presso la Direzione Generale per la
Sperimentazione della Rete Ospedaliera- Sistema Milano (Deliberazione n.
905 del 1/6/1999) per seguire gli aspetti amministrativi riguardanti il Sistema
d'urgenza ed Emergenza ed altre tematiche amministrative (dal Maggio 1999

7
A




s e - sk 8

NPT

AT AL B3 TP i i AL A 3 Y i

e e i S A

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

ATTIVITA®
D’AGGIORNAMENTO E
FORMAZIONE

al 30 Aprile 2001).

Componente del Comitato esecutivo del Consorzio “ IRCCS.mi.co. * (
IRCCS Milanesi Consorziati ) dal 2004 al 2006;

Nomina a ViceDirettore vicario del CERISMAS (Centro di Ricerche e Studi
di Management Sanitario dell' Universita Cattolica di Milano) dal 2004 al 2007
.e dal 2009 al 2010 e dal 2012 a tutt'oggi , quale componente del Comitato
Direttivo;

Nomina a componente del Comitato Sanitario Gestionale della Fondazione
“ Centro Europeo di Ricerca Biomedica Avanzata ( CERBA )dal 2004 al 2006;*

Componente del Comitato di Valutazione sull'applicazione del Codice
Etico ex D.Lgs n.231/2001- A.O Istituto G.Pini di Milano ( dal 2007 al Luglio
2010);

Nomina a componente del Comitato di valutazione del Codice Etico ( ex
Dl.vo 231/2001) della Fondazione IRCCS Policlinico S. Matteo di Pavia (
deliberazione n. 2/C.d.A 70077 del 20/05/2010 fino al 31/12/2015;

Nomina Presidente supplente Comitato dei Garanti area dirigenza medico-
veterinaria R. Lombardia (DGR n. 1X/3250 del 4 Aprile 2012 );

Pubblicazioni

Formazione continua del personale del Servizio Sanitario. Adempimenti ex
artt. 45 e 46 D.P.R. 761/1979. | provvedimenti, le realizzazioni 1984/1986.
Regione Lombardia Notizie Sanita 1/88.

¢ Pubblicazione di articoli sugli Organ House aziendali
e Pubblicazione articolo “La competenza & il perno” su Il Sole 24 Ore Sanita -

Inserfo Sanita & Management n. Dicembre/2002, in collaborazione con
Cerismas Universita Cattolica Milano.

Collaborazione al Volume “ Tecniche di management sanitario® 2002 (
Gestione delle risorse umane) ed. Franco Angeli;

Pubblicazione Tesi corso management SDS/Bocconi sulla rivista
Organizzazione Sanitaria 1/2002 *Il processo del nuovo IRCCS C. Besta di
Milano: aspetti organizzativi, processuali ed istituzionali™.

Pubblicazione articolo “Middle management, go on - dalla gestione per
compiti alla gestione per competenze” su il Sole 24 Ore Sanita - inserto
Sanita & Management n. 1 Gennaio 2004, in collaborazione con Cerismas
Universita Cattolica Milano.

Pubblicazione articolo “Appalti, test-qualita al Besta" Sole 24 ore Sanita, Aprile
2004.

Pubblicazione dell'Introduzione al Numero 7/2004 di CERISMAS NEWS
Organo del Centro Ricerche e Studi di Mangement Sanitario dell'Universita
Cattolica di Milano.

Patente B per la guida di autoveicoli

Aggiornato a Dicembre 2018

PARTECIPAZIONE AD INIZIATIVE D'AGGIORNAMENTO SU ARGOMENTI D'INTERESSE
SANITARIO E GIURIDICO - 1988/2014 ( CORS!, CONVEGNI,SEMINARI ECC.) PER UN
TOTALE DI N. 130 EVENTI (ALL.)
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lo_sottoscritto Dr. Roberto Fausto Pinardi dichiaro che le attestazioni espresse nel
presente Curriculum Vitae , composto da n. 9 pagine + 10 pagine di allegato , sono
rese ai sensi e per gli effetti di cui alla vigente legislazione cosi come previsto dagli
artt. 46 e 47 del DPR. N. 445/2000 e s.m.i, in tema di dichiarazioni sostitutive di
certificazioni e dichiarazioni sostitutive di atto di notorieta , in relazione agli stati,
qualita personali e fatti di mia diretta conoscenza

Dichiaro altresi di essere consapevole delle consequenze penali derivanti dal rendere
dichiarazioni mendaci cosi come previsto dall’art 76 del DPR n. 445/2000 e s.m.i.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum ai sensi di
quanto previsto dal D.lvo n. 196/2003 e s.m.i.

MILANO,

Dr. Roberto o Pinardi
/,‘ @ 1 ¢y 1
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Dr. Roberto Pinardi

ALLEGATO al Curriculum Vitae

Convegni. Congressi, Seminari, Corsi di aggiornamento ecc. - 1982/2018.

1 ) Componente del gruppo di lavoro “Formazione ed Aggiomamento del personale” per
I'elaborazione della proposta di piano Sanitario Regionale - 1982

2)Componente della Commissione di verifica del Settore Sanita ed Igiene per la valutazione dei piani
operativi dei compensi incentivanti la produttivita dell'anno 1985 fino al 1989.

3)Componente del gruppo di progettazione | corso di formazione Elisoccorso c/o I'.Re.F. - anno
1987 - D.G.R. n. IV/18064 del 24.02.1987.

4)Frequenza corso di aggiomamento "Gli atti amministrativi* durata 11 giomni c/o I'.Re.F. - anno
1987 -.

5)Frequenza corso di aggiomamento "Il controllo di gestione" durata 2 giomi c/o L'l.Re.F. anno
1988.

6)Rappresentante Amministrazione Regionale in seno al Consiglio di Amministrazione Scuola
Infermieri Professionali Casa di Cura S. Pio X - 1989/1995 - D.G.R. n. IV/48356 del 14.11.1989.

7)Segretario della Commissione degli esperti incaricati della valutazione delle domande degli
aspiranti al ruolo di Amministratore Straordinario delle U.S.S.L. - D.P.G.R. n. 5989 del 03.05.1991.

8)Frequenza Corso Seminariale "La Legge Finanziaria 1992 e le nuove disposizioni in materia
sanitaria - 1992 - Durata 1 giomo.

9)Partecipazione Convegno "L'Accesso ai documenti amministrativi e il diritto di partecipazione -
L'Ufficio relazioni con il pubblico” Torino 1993 - Durata 1 giomo.

10)Frequenza seminario U.S.S.L. 77 di Pavia "L'Applicazione dei Decreti Legislativi n. 502/1992 e n.
29/1993 - 1993 - Durata 1 giomo.

11)Frequenza corso di aggiomamento "I Decreti legislativi 502/92 e 29/93. Nuove procedure
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organizzativi e di gestione” - Durata § giomi - Milano 1993.

12)Partecipazione al Convegno di Studio 1994 - La Seconda rivoluzione del S.S.N". - Un nuovo
ruolo per la dingenza Amministrativa (Milano) - Durata 1 giomno.

13)Frequenza seminario di studio "Approfondimento e confronto sul P.D.L. norme per il riordino del
Servizio Socio Sanitario Regionale” (Milano) - 1994 - durata 1 giorno.

14)Partecipazione al Convegno di studio "Possibili modelli per il governo delle Aziende Sanitarie
della citta di Milano” 1994 - durata 1 giorno.
15)Partecipazione al seminario di studio "Il comodato d'uso nelle Aziende sanitarie: profili di liceita

ed illeicita” - Torino 1995 durata 1 giomo;

16)Componente Comitato Etico Azienda U.S.S.L. 41 - Milano (deliberazione n. 488 del 6.7.95) quale
esperto giuridico ( fino al 31/12/1997 ).

17)Partecipazione al Convegno “Riordino della Sanita lombarda e la sperimentazione per Milano e
Provincia * Milano 1996-1 giomo.

18)Partecipazione al Corso “ La disciplina della documentazione amministrativa ed i controlli sulle
autocertificazioni * Roma -1996 - 3 giomi.

19)Partecipazione al Corso‘L'applicazione del nuovo contratto dei dirigenti” IREF - Milano 1997
durata 1 giomo.

20)Partecipazione al Corso “ L'applicazione dellimposta di registro “ Milano 1997 durata 1 giorno.

21)Partecipazione al corso “ |l nuovo reato dell'abuso d'ufficio. Responsabilita degli amministratori
Pubblici * durata 1 giorno- Milano 1997.

22)Partecipazione alla tavola rotonda “ Lavorare per Progetti “ nellambito della conferenza del
Servizio n.5 - 1990/1997-strategie per la salute; durata 1 giomo — USSL 41 - Milano.

23)Partecipazione al cor.so “ Avvio della Contabilita Economico-Patrimoniale . | modulo per operatori
del Servizio Amministrativo “ 7 ore — USSL 41- 1997 -Milano

24)Partecipazione al Convegno “ La riorganizzazione e i nuovi criteri di gestione dell'Azienda
Sanitaria * Milano 1998 . 1 giomo.

/7// G ‘

11




T L e L T T TR

o e M e

e a3 o B B i e e, o s Pkl L S B

e i el I

e 25)Partecipazione al Convegno “ Il nuovo Ospedale : dai diritti ai doveri , dai bisogni ai costi "
Milano 1998 . 1 giomo.

« 26)Partecipazione al Convegno “ La Nuova Sanita: impatto della Riforma - Ter sul SSN - Milano
1999,Sole 24 Ore-1 giomo.

o 27)Partecipazione al corso di formazione obbligatorio “ Corso di formazione per formatori-Sistema
Qualita UNI EN 1SO 9002 “- c/o A.O. ICP Milano 1999 - durata 3 giomi.

+ 28)Partecipazione al corso di formazione obbligatorio “ Tecniche di Auditing “ — c/o A.O. ICP Milano
1999 - durata 2 giorni.

+ 29)Partecipazione al Convegno “ | cambiamenti nel Servizio Sanitario Nazionale “ — Milano 1999-
Sole 24 Ore - durata 1 giomo.

30)Partecipazione al Corso “ Auditor interno * — c/o A.O. ICP, Milano 2000 — durata 2giomi.

» 31)Partecipazione Convegno “ Danno alla persona per inefficienza della struttura sanitaria “ Milano
anno 2000 - c/o Universita Bocconi Milano- durata 1 giomo.

e 32)Partecipazione al Corso “ Dal Sistema di garanzia al Sistema di Gestione - L'Azienda sanitaria
come rete di processi — c/o A.O. ICP Milano durata 2 giorni 2001.

» 33)Partecipazione al Seminario “ Risk Management nella Sanita : metodologie e strumenti “ durata 1
giomo Milano - 2001.

«34)Partecipazione al Convegno “ Acquisti on line nella sanita pubblica. Prospettive opportunita vincoli *
durata 1 giomo Milano - 2001.

«35)Partecipazione al Convegno “ Ipotesi di CCNL Comparto Sanita 1I° biennio economico 2000/2001
ed Ipotesi
di CCNL integrativo del CCNL Comparto Sanita * durata 1 giorno Milano — 2001.

»36)Partecipazione all'incontro scientifico “ Pubblico e Privato negli investimenti in Sanita “ Mosan
Eurosalute — Milano — 2001, durata 1 giomo.

«37)Partecipazione al Convegno Nazionale “ Fondi Sanitari :quali forme di assistenza integrativa per il
futuro “ Milano — 2001, durata 1 giomo.




« 38)Partecipazione al Convegno * Banche Cellule Staminali Umane Post-natali — aspetti biologici, etico-
morali e legislativi “.durata un giomo, c/o A.O. ICP Milano 2002.

«39)Partecipazione incontro di studio “ Gli acquisti on line della Pubblica Amministrazione * durata 1
giomo, Milano 2002.

#40)Partecipazione al Convegno “ L'Autonomia manageriale per la sanita pubblica in crisi * durata 1
giorno , Milano 2002.

#41)Partecipazione al Seminario “ Fondazione e Spa in Sanita “ durata 3 giomi , c/o Universita Bocconi,
Milano 2002.

+42)Partecipazione al Forum “ Riforma del Diritto Societario “ durata 5 giorni, Milano 2003.

#43)Partecipazione al Convegno “ Le nuove Strutture ospedaliere quale occasione di trasformazione
urbana e sperimentazione gestionale: esigenze di cura ed esigenze di confrollo di spesa”, durata 1
giorno, Milano 2003.

»44)Partecipazione al Convegno Finanza ed Infrastrutture Sanitarie durata 1 giomo, Milano 2003.

45)Partecipazione al 1 Convegno Nazionale di Organizzazione, Igiene e Tecnica ospedaliera — | nuovi
Ospedali: tecniche a confronto , tecnologia ed umanizzazione nella realizzazione di ospedali ad alta
complessita assistenziale , Grado 2 giorni, 2003.

»46)Frequenza I° Workshop per Direttori del SSR Lombardo - SISS e Sistemi informativi a servizio
delle strategie c/o SDS-IREF - Cinisello B. 2003;

«47)Partecipazione al Workshop “ Le responsabilita nelle aziende del servizio sanitario nazionale “ c/o
Universita Cattolica di Milano, durata 1 giorno, 2003;

»48)Partecipazione al Workshop per Direttori del SSR Lombardo “ Il Cost Cutting “ c/o IREF-SDS-
Cinisello B. 2004;

«49)Partecipazione al Workshop per Direttori del SSR Lombardo “ Le Problematiche del Bilancio “ c/o
CEFASS — durata 1 giomo - Milano 2004;

«50)Partecipazione allincontro “ Le novita legislative e fiscali del 2004 per le aziende non profit *
Universita Commerciale L. Bocconi, durata 1 giorno - Milano 2004;

*51)Partecipazione al Convegno Fare “ La nuova Direttiva europea che coordina gli appalti di
forniture,servizi e lavori * , durata 1 giomo Milano, 2004;
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»52)Partecipazione al Convegno “ La Sicurezza negli ospedali - Profili giuridici e politiche di gestione *
Universita Cattolica —durata 1 giomo - Milano 2004;

53) Partecipazione all'incontro * Aziendalizzazione degli ospedali:necessita o utopia “ - ABC Salute -
durata 1 giomo - Milano 2004;

«54) Partecipazione al Convegno * Finanza e Sanita 2004 * Finlombarda —durata 1 giomo MILANO
2004;

«55) Partecipazione alla Conferenza/Seminario “ | Rischile Responsabilita e le Polizze assicurative
nelle Strutture Sanitarie * durata 1 giomo - Milano, 2004;

«56) Partecipazione al Workshop sulla * Logistica Ospedaliera “ Iref-SDS, durata 1 giomo — Milano
2004;

*57) Partecipazione al Corso “ La Responsabilita Civile e Penale del Medico e Riflessi sulla Struttura
Ospedaliera di Appartenenza’- durata 1 giomo - Milano,2005;

«58) Partecipazione al Convegno Nazionale ABC Salute “ Uno sguardo al futuro; Come e cosa cambia
in Sanita e come prepararci alla sfida tecnologica - durata 1 giomo Milano, 2005;

«59) Partecipazione al Corso " La nuova Legge sull'Azione Amministrativa e la Tutela degli interessi
privati- durata 2 giomni , Milano 2005;

«60) Partecipazione allevento * Medici alla sbarra? Cause giudiziarie e Sanita: la ricetta della Regione
Lombardia® SDS-Iref — durata 1 giomo, Milano 2005;

«61) Frequenza del Corso “ Riorganizzare la funzione amministrativa nelle Aziende sanitarie” Universita
L. Bocconi — Milano, durata 3 giomni, Milano 2005;

«62) Partecipazione al Corso * L'evoluzione del Decreto Legislativo n. 231/2001" - Istituto di Ricerca
Internazionale , durata 2 giomi, Milano 2005;

«63) Partecipazione al Convegno * Attenzione ai numeri Due-gli utili arrivano dal loro lavoro “ Istituto
Europeo Neurosistemica — Sestri Levante , durata 1 giomo , 2005;

«64) Partecipazione al Workshop “ Le collaborazioni tra aziende sanitarie pubbliche e soggetti privati:
focus sulle sperimentazioni gestionali” Iref — SDS, Regione Lombardia- durata 1 giomo, Milano,
2005;
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*65) Partecipazione al Workshop “ Programma triennale per limplementazione del sistema di
valutazione delle aziende sanitarie accreditate, sottoprogetto Valutazione Qualita: quale utilizzo ai
fini del miglioramento dei servizi” , Iref-SDS , durata 1 giomo- Milano 2005;

*66) Partecipazione al Workshop “ Programma di valutazione delle Aziende.Primi risultati: sottoprogetto
qualita e performance economica”; Iref-SDS; durata 1 giomo, Milano 2005;

«67) Partecipazione all'incontro di Aggiomamento “ La Finanziaria 2006 — Aspetti giuridici d'interesse
sanitario *, Consorzio IRCCS.MI.CO, durata 1 giomo, Milano 2006;

»68) Partecipazione allincontro di studio su: “Le direttive Ce in materia di appalti pubblici* Centro Studi
Marangoni-durata 2 giomni, Milano 2006;

»69) Partecipazione al Corso “ Il C.D. Codice De Lise “ Istituto Giuridico Opere Pubbliche , 1
giomo,Roma 2006;

«70) Partecipazione 7° Convegno di Studio Societa Italiana Medicina di laboratorio * Lab automation
and Medical decision making-automation and qualita- Gazzo Padovano - 1 giomo , 2006;

»71) Partecipazione al Workshop “ Riorganizzare i processi produttivi in Ospedale- USA ed Europa a
confronto® CERGAS Bocconi - 1 giomo , Milano 2007,

#72) Partecipazione allincontro “Qualche idea per una Sanita migliore” — Depho Forum/ Regione
Lombardia - Milano , 1 giorno , 2007,

»73) Partecipazione a “ll Governo del Sistema Socio Sanitario Regionale della Lombardia — Seminario
semiresidenziale” —-Regione Lombardia , 2 giomi Milano 2008;

«74) Partecipazione all'incontro di studio “ Codice dei Contratti pubblici:il Regolamento D.P.R 28/01/08"
Centro Studi Marangoni - 3 Giorni, Milano 2008;

«75) Partecipazione al Progetto formativo aziendale “ | Processi e gli indicatori in ambito sanitario “ -
Fondazione IRCCS Istituto C. Besta - 1 giomo —Milano 2008;

»76) Partecipazione al Convegno “ Wellness Organizzativo . Lavorare e creare benessere per sé e per
gli altri nelle organizzazioni * — Istituto Europeo di Neurosistemica - Sestri Levante - 1 Giorno ,
2008;

«77) Partecipazione al Convegno “ Sicurezza sul lavoro nelle Aziende Ospedaliere — T.U. D.Igs. n.
81/2008" A.O. di Desenzano sul Garda — durata 1 giomo , Desenzano S/G 2008;
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»78) Partecipazione al Progetto di formazione sul campo * Le buone prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende Ospedaliere del SSR™ - Iref - Scuola di Direzione in
Sanita — Regione Lombardia — 8 gioate ,16 crediti ECM -Milano 2008;

«79) Partecipazione al Corso “ Danno Erariale e soggetti responsabili * Paradigma — Milano - 2 Giorni -
2009;

#80)Partecipazione al primo Convegno regionale “ Le strategie di Risk management in Regione
Lombardia: buone pratiche ed evoluzione del modello™ Iref Scuola di Direzione in Sanita -
Regione Lombardia - 1 giomo , Milano 2009;

»81) Partecipazione al “ Corso di formazione per i Team di Direzione Aziende ospedaliere del Progetto
JCI" - Regione Lombardia - 1 giono , Milano 2009;

«82) Partecipazione al Workshop “ La Formazione in Sanita * — Regione Lombardia Iref — Scuola di
Direzione in Sanita — durata 1 Giomo , Milano 2009 ;

«83) Partecipazione corso di alta formazione per i dirigenti del sistema regionale lombardo —Executive
PA 2009 “ Federalismo e Responsabilita * Iref , 3 giomi , Milano 2009;

«84) Partecipazione al progetto di formazione sul campo “ Le buone prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende Ospedaliere del SSR™ — Regione Lombardia - Iref — 8
giornate , 16 crediti ECM , Milano 2009;

«85) Partecipazione al Workshop “ Valutare le performance in sanita; esercizio astratto o possibile
strumento di programmazione e di governo del sistema?” - Regione Lombardia - Iref — 1 Giornata
- 3 crediti ECM , Milano 2010;

«86) Partecipazione alla “ Cerimonia di presentazione della Scuola dei Medici di Medicina Generale
Regione Lombardia - Iref — 2,63 crediti — 1 giornata , Milano 2010;

*87) Partecipazione al Convegno * Tutta cuore e cervello - differenze di genere nelle patologie
cardiologiche e neurologiche “ Fondazione IRCCS Istituto Besta — durata 1 giomo - Milano 2010;

«88) Partecipazione al Workshop “ Le malattie rare in Lombardia: Rete , Govemo Clinico |,
Partecipazione e Ricerca “ Regione Lombardia — Iref — 1 giomata — 3,75 crediti ECM , Milano 2010;

+89) Partecipazione al Convegno “ Innovazioni Sanitarie nei territori lombardi - il ruolo delle professioni
sanitarie nella medicina delle complessita” Consulta Professioni Sanitarie della Lombardia - 1
giomo - Varese 2010;

+90) Partecipazione al corso “ La Legge sul procedimento amministrativo alla luce delle recenti

o
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modifiche operate dalla L. n. 69/2009" - IGOP - durata 1 giomo — Roma 2010;

«91) Partecipazione al Corso “ Le specifiche applicative in ambito sanitario del nuovo Decreto
Legislativo in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle <pubbliche Amministrazioni * - 6 crediti ECM - Iref-SDS Regione Lombardia -1
giorno , Milano 2010;

92) Partecipazione al Seminario “ Il regime dei contratti pubblici dopo il regolamento attuativo e la
direttiva ricorsi” Promo P.A. Fondazione — 2 giomi — Firenze 2010,

#93) Frequenza al Corso con valutazione Finale * Qualita e management nelle organizzazioni sanitarie
“ Iref — SDS Regione Lombardia — 9 giomi - corso di rivalidazione manageriale ex art. 3 D.lvo
n.502/1992 - Milano 2010;

+94) Frequenza al * Progetto di Formazione sul campo per Direttori Amministrativi “ Iref — SDS Regione
Lombardia — 18 crediti ECM - 9 giorni — Milano 2010;

+95) Relatore al Workschop “ lo svilupp delle pratiche di Human Resorse — Management in sanita *
Universita Cattolica di Milano — Cerismas e Dipartimento Scienze dellEconomia e della Gestione
aziendale - 1 giorno - Milano 2010;

»96) Partecipazione al Convegno “ Confronti internazionali su modelli di assistenza ospedaliera per
intensita di cura * EUPOLIS Lombardia ( Istituto Superiore per la Ricerca , Statistica e la
Formazione ) — 1 giorno - Milano 2011;

+97) Partecipazione al Progetto di formazione sul campo “ Le buone prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende ospedaliere del SSR” - 7 giorni — Eupolis — Milano 2011;

*98) Partecipazione al corso * Il ruolo del dirigente ospedaliero alla luce del Divo 9 Aprile 2008 n.81. Le
funzioni di responsabilita e I'organizzazione per la sicurezza del lavoro e la tutela della salute in
Istituto”. 2 giomi - Fondazione IRCCS Istituto Neurologico C.Besta . Milano 2011;

«99) Partecipazione al Convegno ALE “La funzione approvvigionamenti: formazione, ruoli,
professionalita — i valori in un contesto globalizzato®, Milano, 20/05/2011;

«100) Partecipazione al Workschop “ I'HTA nei processi d'acquisto dei medical devices™ 1 Giono -

CERISMAS - Universita Cattolica — 2012 Milano;

«101) Partecipazione al Convegno “ | Decreti salva ltalia e semplificazione. | Consorzi territoriali in
Lombardia. 1 giormo- Ale - Milano 2012;

102) Partecipazione , in qualita di relatore , al Convegno “ Decreto 231/2001. L'esperienza degli Enti
del Sistema Sanitario della Lombardia * — A.O della Provincia di Lecco , 1 giomo, 2012 Lecco;

«103) Partecipazione al corso “Definizione fabbisogno di personale. Rilevazione di personale in servizio
e dati di attivita®, Ministero della Salute (Roma), 20/04/12:

«104) Partecipazione al Workshop sugli effetti applicativi della legge Spending Review sulle Aziende

e
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Sanitarie - FIASO - 1 giomo — Roma 2012;

»105) Partecipazione al corso di formazione sul campo “ Le buone prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende del SSR” — Eupolis Lombardia , 7 giomi , 12 crediti ECM ,
Milano 2012,

»106)Partecipazione al convegno ALE “I decreti salva ltalia e semplificazione. | consorzi territoriali in
Lombardia”, Milano, 11/05/2012;

#107) Partecipazione al IV Convegno Internazionale Cluster in Progettazione delle strutture sanitarie,
architettura, edilizia, urbanistica, territorio. Politecnico di Milano, durata 1 giomo, Milano 2013;

«108) Partecipazione al progetio FAD in materia di sicurezza: parte generale. A.O della Provincia di
Lecco - 4 ore. Lecco 2013;

»109) Partecipazione al Convegno regionale “ L'impatto della Legge Anticorruzione n. 190/2012 su ASL
ed AO™- Fiaso - 1 giomo, Bergamo , 2013;

»110) Partecipazione al corso di formazione sul campo “ Le buone prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende del SSR” - Eupolis Lombardia , 6 giomi , Milano 2013;

«111) Partecipazione al 2 “ Management forum — linnovazione organizzativa quale chiave per la
sostenibilita” - CERISMAS Universita Cattolica di Milano, 2 giomi , Cesena , 2014;

«112) Partecipazione al V Convegno internazionale “ Cluster in Progettazione delle strutture sanitarie-
Smart Hospital — Aspetti sociali, ambientali ed economici per l'innovazione nel progetto ospedaliero”
- Politecnico di Milano, 1 giomo, Milano 2014;

«113) Partecipazione al 3 Management Forum “ Dal talento all'eccellenza organizzativa * Cerismas ,
Universita Cattolica di Milano, 2 giomi , Modena , 2014;

«114) Partecipazione al corso di formazione sul campo “ Le buone prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende del SSR™ — Eupolis Lombardia , 5 giomi , Milano 2014;

«115) ) Partecipazione al corso di formazione sul campo “ Le buone prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende del SSR” - Eupolis Lombardia , 5 giomni , Milano 2015;

«116) Partecipazione al “ Forum tematico - La certificabilita dei Bilanci “ Cerismas Universita Cattolica
di Milano , 2 giomi , Milano 2015;

«117) Partecipazione al Workshop “ La gestione del contenzioso civile nell'ambito della responsabilita
medica e sanitaria * Eupolis Lombardia , 1 giomo Milano 2015;

«118 Partecipazione quale Discussant al Workshop “ L'innovazione in Sanita; how to make it happen?”
Cerismas- Universita Cattolica, 1 giomo Milano 2015;

«119) Partecipazione al corso di formazione sul campo “ Le buone prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende del SSR” - Eupolis Lombardia , 5 giomi , Milano 2016;

«120) Partecipazione al Seminario * Nuovo Codice degli Appalti — 2° appuntamento del Ciclo di
seminari sulla riforma della Pubblica Amministrazione™ , Eupolis Lombardia , 1 giomo , Milano 2016;
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»121) Partecipazione al corso di formazione sul campo “ Le buone prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende del SSR™ - Eupolis Lombardia , 4 giomi, Milano 2017;

»122) Partecipazione al Convegno “ La Responsabilita professionale dei medici e delle professioni
sanitarie *, ANAAO ASSOMED , 1 giomo, Milano 2017

»123) Partecipazione al convegno “ Lezione plenaria dei corsi di formazione manageriale per direttore
di azienda sanitaria , dirigente di struttura complessa — Eupalis , 1 giono , Milano 2017;

»124) Partecipazione allevento formativo “ La nuova sanita lombarda: rivalidazione certificato
manageriale - ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda/ Polis , 13 giomi, Milano 2017,

»125) Partecipazione al convegno “ Riforma Gelli- Bianco — cosa cambia perla dirigenza medica e
sanitaria * Responsabile scientifico — IRCCS Policlinico S. Matteo , 1 giomo Pavia 2017;

»126) Partecipazione al corso di formazione sul campo “ Le bucne prassi della comunita professionale
dei Direttori Amministrativi delle Aziende del SSR" - Eupolis Lombardia , 4 giorni, Milano 2018;

»127) Partecipazione al corso “ Awvio del percorso attuativo della cerificabilita dei bilanci degli enti del
SSR: le linee guida regionali sulle immobilizzazioni * Polis , Milano , 1 giomo , 2018;

»128) Partecipazione al |I° e II° incontro del Workschop Fiaso Lombardia per gli IRCCS pubblici
lombardi , 2 giorni Milano 2018;

»129) Partecipazione presentazione Rapporto OASI Universita L.Bocconi , 1 giomo , Milano ,2018;

»130) Partecipazione al Corso per Direzioni Strategiche “ Lifescience Management e Innovation — |
Modulo, Liuc Businness School , durata 3 giomni , Milano 2018;

lo sottoscritto Dr. Roberto Fausto Pinardi dichiaro che le attestazioni espresse nel

presente Allegato composte da n. 10 pagine , sono rese ai sensi e per gli effetti di

cui_alla vigente legislazione cosi come previsto dagli artt. 46 e 47 del DPR. N.

445/2000 e s.m.i), in tema di dichiarazioni sostitutive di certificazioni e dichiarazioni

sostitutive di atto di notorieta , in relazione agli stati, qualita personali e fatti di mia

diretta conoscenza .Dichiaro altresi di essere consapevole delle conseguenze

penali derivanti dal rendere dichiarazioni mendaci cosi come previsto dall’art 76 del

DPR n. 445/2000 e s.m.i.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente allegato ai sensi di

quanto previsto dal D.lvo n. 196/2003 e s.m.i.

Milano, 5 Febbkb‘\cf zc\9
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