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Reglone o Nucleo di Valutazione delle Prestazioni

ASST Vimercate

VERBALE RIUNIONE DEL 20 DICEMBRE 2018

Il giorno 20 dicembre 2018, si & riunito il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni (di seguito anche NVP), nella
seguente composizione:

e dott.ssa Susanna Minghetti Presidente (da remoto)
e dott. Fabrizio De Vecchi Componente
e Prof. Federico Lega Componente

Sono presenti: il dott. Alfredo Pirola (funzionario UOC Risorse umane), la dr.a Chiara Milliaccio (direttore ad
interim U.O.C. Risorse Umane e Direttore UOC Controllo di Gestione) nonché la dr.a Maria Rosa Finanzon
(Dirigente UOC Controllo di Gestione).

Il NVP procede all’'esame dei seguenti argomenti.

1. Processo di Budget 2018

La dr.a Chiara Milliaccio consegna al Nucleo di Valutazione una relazione sull’argomento (all. 1), nella quale viene
sostanzialmente presentata I'attivita del Controllo di gestione correlata al processo di budget: viene ripercorso
I'iter seguito, le tempistiche, i monitoraggi ed i loro esiti.

In particolare, vengono presentate le principali valutazioni rispetto ad alcuni CdR che, rispetto all'iniziale
pianificazione, presentano scostamenti e variazioni che trovano la loro principale giustificazione in mutamenti
di tipo organizzativo ovvero nella persistente carenza di figure professionali, gia segnalata al Nucleo di
Valutazione nel corso della chiusura del processo performance 2017.

Un esempio su tutti, & la particolare situazione della Pediatria di Carate che, ad oggi, & chiusa per assenza di
Medici Pediatri.

Il Nucleo di Valutazione visiona alcune tipologie di schede sia di area clinica che di area tecnico amministrativa.
In merito alla modalita di attribuzione e valutazione del raggiungimento degli obiettivi, i componenti del
Nucleo invitano I’Azienda ad attribuire un peso solo a quegli obiettivi che presentano una particolare rilevanza
strategica per I’Azienda. Resta ferma la possibilita di assegnare al singolo Dirigente obiettivi ulteriori che
entrino comunque a far parte del processo di budget che, ancorché non valorizzati con pesi specifici, siano
connessi alla diretta responsabilita del Dirigente.

2. Progetti vari ai fini dell’attribuzione per I’anno 2018 del c.d. “fondino del DG”

Nell’ambito del cd. Fondino della Direzione, discendente da specifici accordi sindacali con le Organizzazioni
Sindacali della Dirigenza, la dr.a C. Milliaccio illustra i progetti dell’Area della Dirigenza Medica e Veterinaria,
Dirigenza Sanitaria e Dirigenza Tecnica, Professionale e Amministrativa, definiti per I’'anno 2018, secondo lo
schema allegato al presente verbale (all. 2).

Il NVP approva lo schema di attribuzione degli obiettivi dirigenziali connessi al fondino del Direttore Generale
quale sistematizzazione di un’attribuzione avvenuta in corso d’anno.

Viene calendarizzata quale prossimo incontro la data del 22 gennaio 2019, ore 14.00, per la trattazione degli
adempimenti in tema di Trasparenza e Prevenzione della Corruzione.

Il NVP prende atto del progetto.
La seduta termina alle ore 15.43.
Letto, confermato e sottoscritto.

dott.ssa Susanna Minghetti Presidente (da remoto)
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Al Nucleo di valutazione delle Prestazioni

Dr.ssa Susanna Minghetti — Presidente
Prof. Federico Lega - Componente
Dr. Fabrizio De Vecchi - Componente

Oggetto: Attivita anno 2018 Controllo di gestione — processo di budget.

Nei primi mesi dell’anno in corso, si sono svolti gli incontri del Comitato di budget volti, tra
Ialtro, a:

- Condividere il Piano della performance 2018-2020, approvato con Delibera n. 78 del

12.02.2018 e revisionato con Delibera n. 176 del 6/03/2018;

- Definire i macro-obiettivi del budget 2018 e condividere I'impianto delle schede 2018.
Le modalita di erogazione degli obiettivi di risultato collegati alla performance di struttura,
discendono da specifici accordi sindacali che, rispetto all’anno precedente, non hanno subito
variazioni.

Per cid che concerne le schede di budget, il livello di dettaglio utilizzato & stato quello di
prevedere per I'area sanitaria una singola scheda per ogni Dipartimento Gestionale, una per
ogni unita operativa complessa, una per le Unita Semplici Dipartimentali e, come per il 2017,
per n. 3 Unita Semplici afferenti all’'unita operativa complessa di Psichiatria.

Per I'area della dirigenza tecnico-amministrativa, il livello di dettaglio & stato maggiore,
andando ad investire di una specifica scheda obiettivo anche i dirigenti referenti di
Uffici/servizi posti in staff alle singole Direzioni (cfr. attivita “Gestione Operativa”).

Nella area socio-sanitaria invece, oltre alla scheda dell’unita operativa complessa Udo
Sociosanitaria, sono state previste le schede per ciascuna delle Unita semplici sotto ordinate
vista la grande disomogeneita che le contraddistingue (dai consultori famigliari agli uffici della
protesica ).

Il primo semestre del’anno & stato utilizzato per chiudere la rendicontazione delle
performance 2017 e, sulla scorta dei dati di costi e ricavi, definire la parte economica delle
nuove schede.

Si era nell’attesa che, da Regione Lombardia, pervenissero gli obiettivi 2018 dei Direttori
Generali, Delibera che & pervenuta a questa Azienda in data 6.08.2018. Pertanto, nelle more
delle indicazioni strategiche regionali, il Controllo di Gestione ha proceduto nel mese di Luglio
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ad inviare le proposte di schede di budget ai singoli dirigenti medici. Sulle schede & stato
aperto un confronto, volto a raccogliere eventuali proposte e contributi da parte dei clinici.
Proposte che, ove ritenute condivisibili dalla Direzione Strategica, sono state formalizzate nella
scheda definitiva di struttura.

Per I'area Tecnico amministrativa, il processo & stato piu celere e le relative schede obiettivo
sono state sottoscritte dai singoli Dirigenti nei mesi di maggio e giugno.

Nel mese di settembre, a seguito dei monitoraggi effettuati rispetto all’andamento della
produzione ed all’analisi dei costi, sono state evidenziate alcune criticita per talune strutture.
Si precisa che in tali monitoraggi mensili, il livello della produzione & stato discusso nei
periodici Collegi di Direzione, sia a livello complessivo aziendale che di presidio e di
dipartimento o di UOC, affrontando I'analisi delle condizioni di criticita emerse.

Di seguito si riporta una breve sintesi delle principali variazioni ed analisi:
DIP Chirurgico

CdR Chirurgia Vimercate

e CdR Chirurgia Carate Data I'esiguita di medici chirurghi (superato nel
secondo semestre dell’anno) e di anestesisti, si
reso necessario garantire sinergie tra le 2 unita
operative. Il risultato di budget gestionale &
pertanto stato valutato sulla somma dei loro
ricavi e costi.

CdR Chirurgia correttiva delle angiopatologie Tranne che per patologia carotidea (surgery-
first), le mutate linee guida richiedono
procedure endo-vascolari piu costose a parita di
valorizzazione. Per tale ragione, nei costi, verra
sterilizzato I'incremento derivante.

CdR Endoscopia Vimercate Le nuove linee guida hanno incrementato i costi
per la necessita di utilizzare materiale tutto
monouso. Nei dati di produzione, & stata
considerata la Convenzione attiva stipulata con
altra Azienda.

CdR Oculistica Vimercate Budget RICAVI rivisto x sospensione interventi su
parte posteriore occhio (ad esempio distacco
retina, pucker macula, ..) causa pensionamento
del Direttore e aspettativa dell’oculista chirurgo.
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CdR Urologia

CdR Ortopedia Carate

Flessione dei ricavi per lunga assenza del
Primario causa malattia. Il Budget dei Ricavi
viene riparametrato.

La scheda viene rivista perché era stata
inizialmente  considerata anche [lattivita
Giussano (da togliere). Si evidenzia carenza di
organico.

DIP Internistico

CdR Medicina Carate

CdR Medicina Vimercate

Si deve tener conto della carenza di organico
verificatosi nel corso dell’'anno e della diversa
organizzazione che 'UOC ha subito nel tempo,
con chiusura e accorpamento di p.l..

Obiettivo Ricavi riparametrato, espungendo una
parte di ricavi ambulatoriali non di competenza.
Si deve tener coto, come per I'anno 2017, della
carenza di organico verificatosi nei primi mesi
dell’anno e del maggior impegno del personale
dovuto alla necessita di garantire una copertura
dei turni di Pronto Soccorso, anch’esso in
sofferenza di personale. Degenza media
aumentata per ricovero pazienti anziani con
pluripatologie.

DIP Cronicita, Riabilitazione e Oncologia

CdR Cure Palliative

Nel periodo estivo, vi & stato I'accorpamento dei
posti letto dell’Hospice, pertanto gia da luglio si
& assistito ad un decremento delle prestazioni di
ricovero. Le attivita di Cure palliative residenziali,
domiciliari e ambulatoriali sono state ricondotte
alla nuova riclassificazione della Rete Cure
Palliative (& stata riaccreditata la UOC, I'Hospice
e 'UPC DOM). In ragione di tali cambiamenti,
'ultimo trimestre 2017 ed il primo trimestre
2018 sono stati caratterizzati da una minore
produzione, in accordo con ATS. La scheda di
budget viene rideterminata.
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CdR SSD Subacuti A differenza degli anni precedenti, nel periodo
estivo i posti letto di Giussano sono stati ridotti.
A Vimercate, i ricavi mostrano una flessione per
una serie di ragioni: carenza di organico, il
sovraffollamento del PS che ha dirottato molti
ricoveri nei letti di SA. La scheda di budget viene
rideterminata.

DIP Materno Infantile

CdR Ostetricia Ginecologia Carate Si deve tener conto di una minore produzione:
riduzione delle ore di Sala Operatoria (- 15%
circa, con esclusione delle IVG). La scheda di
budget viene rideterminata.

CdR Pediatria Carate Chiusura del reparto dal mese di luglio per
organico ridotto del 50%, potendosi garantire
sulle 24H solo la presenza per la sala Parto. La
scheda budget deve necessariamente essere
rideterminata.

Si precisa altresi 'UOC Controllo di Gestione, ancorché in sofferenza per carenza di personale
amministrativo, ha nel corso dell’anno affinato i flussi di informazioni da e verso I'area del
personale, con la quale & stata creata un’ottima sinergia collaborativa favorita dal duplice
ruolo, incardinato nella medesima persona, di Direttore UOC Controllo di Gestione e Direttore
ad interim della UOC Risorse Umane.

La necessita, emersa nell’ambito della gestione del personale, di assegnare correttamente il
personale alle molte attivita dell’area socio-sanitaria e di tenere conto delle connotazioni che
nel frattempo esse hanno assunto nella Asst (ad es. da Assistenza Domiciliare Integrata ADI a
Valutazione Multidimensionale), ha dato I'avvio ad una revisione dei centri di costo.

Il processo & stato quindi ampliato e, in accordo con la Direzione, é stato dato mandato al’'UOC
Controllo di Gestione di garantire un ciclo continuo di aggiornamento dei centri di costo,
sfociato nel nuovo Piano dei Centri predisposto nel mese di dicembre.

Il Direttore U@C Controllo di Gestione

\
C ia,lia Milliaccio
\jww\(\
Responsabile procedimento: Chiara Milliaccio
Pratica trattata da: Maria Rosa Finanzon /
Per comunicazioni istituzionali dovra essere utilizzato uno dei seguenti indirizzi email:
ufficio.protocollo@asst-vimercate.it / protocollo@pec.asst-vimercate.it

ASST Vimercate Direzione Generale

Via Santi Cosma e Damiano, 10 Unita Operativa Complessa Controllo di Gestione

20871 Vimercate (MB) Direttore: Dott.ssa Chiara Milliaccio Pagina4 di4
Tel. 039 66541 Fax 039 6654629 Segreteria: Tel. 039 6654405

C.F. e P.IVA 09314320962 Email: ufficio.controllogestione @asst-vimercate.it

www.asst-vimercate.it



[ 74

©]041d/O122BI||I|A] :3UOIZEPAY - BUBW( ASIOSIY *D'0’N

VIYVNIYILIA
3 YOIa3n
VZNIONIA VIuv

00°000°2Z1 3 VIYYNIYILIA 3 VIIQIW VZNIOIYIA VIYY ITVIO0L
(mayJassy euely essnog
‘lul|ezue| BLBIA OjOBd ‘130Q ‘Lazzijadw|
¥ ‘02 awoQ ess'no
’ OFEIBUII Ipaw (uiny ‘u Ipaw luiny “u m__wmmmommﬂmme”_n_ Mmmm“mvmu._“:%m oo”m M ‘ eaLeiydlsd ezuadin
; i< . .
0g'9Re'5 edIpaN auoizallq £LFOEIPot TIM BHOGIRSEE S0 2 ' a u~ 4935 eZUIBJBW] ||3p OJQIE,||BU 1UIN} BUOIZNGLISIPIY AL
'110( ‘el12Jag eipuessajy ess'0Q ‘0dseudeg
21331|N[ BSS130Q) IUINIP BYD lUIN}IOU
1UIN) BIS OUBN}IBYD AYD 1IBIYDISd NuUadLIg
‘000" S1823WIA e opadsu 1JUBAJDIUI "U 0JUBWAIDU 1uljj2g "no auowl|od |ns Lo1gSew uUaAIBIUl oJUBWN
00°000°L > edIpa BUOIZRIG £T0T |e 0R3dsy 8TOT Ul "u 0} I lufj|2g "1oag |od |ns 1ol ! ! v 91
. ajese) 810¢/LT0¢ ouoddes ajese) 0510220S 0juO.d ep nuaized Ip ossnjye Joi8ew
boie0nES BJIP3IA BUOIZaJId |- "O0’'NN 243je ns o188odde Ip 1133] Ozzi|13n OUBWRIDUL | *Q’d BUIDIPAN "D'O’N "M ,T ‘PRI 1uaduig | 1p 01n3as e (0J9A0DL) eUBY40,|[9p auoizejuawa|dw)| 4t
i 91BUBWIA e|paw ezuagap auoiznujwip 21JIBWIA 0510220§ 03uO.d ep nuaized Ip ossnjyje Jo188ew
00'000°01 3 eJIP3IA auoizalg 2 '00°'Nn 21e ns oidfodde 1p m9| 022 ‘0’d BUDIP3Al 'D'0'N "Ml T "PAN IuaBuig | 1p 03In83s e (019A0211) B0 (|9P auoizejuawa|dw| EL
*1 1UISO. [S3TRH ] nd [3p ojudwiudue
Q1ese) eLIBIPa  B||ep ISIDAIP 1ZIARS/aAlelado {Tiuis0quy ARSEN BUNd (9P oluauuUELI
00°000'0T 3 “N 1U0] “d oquwo|0) “4 0ISedo] *iq) |t 1nuesed 1ad 4 3 opedejes ‘eiSojojeucau art
eJIPaA duoizaig BJIUN Ul BZUB)SISSE 3 BIPJENS I 1UIN} BUOIZEN)IBYT
91eJE) B 01ZIAIBS Ul LIBIPad 121paN Nuasuiq ul eZUSISSE 3 BIPJENS Ip 1UINY :93RIRD)
nuaized 19p
ossnjjje ojejuawne, | aseiddajuoly sad @
L 91E2U3WIA 8T0Z - £T0Z ouoddes - 21ese) 1p "Q'd 9P ERIETIT dn moj|o} 3 1]j043u0D) I|elI0IR|NGIE 3INP3S
00'000°0T 3 B2IpP3JA BuoIzaliqg eansniyd eauesodwal Jad 143A0DM Ip osawnu Joi8ew © 01ZIAJBS Ul L13eIpad 1DIPaN Uasiig oJadnoaJ @ 9jeIzUB)SISSE BIINUIIUOD €| BJjueled 2
13d (Sd @ oued ejes ‘eifojojeuoau ‘eueipad)
ouedas uj ezua1sISSe 8 elpJeng Ip 1uIN) :2IBIIBWIA
VNV luolzeaipul
00'000°S 2 9leJ2UlD BUOIZAJIQ | OPUOIIS B|ENUUE BUOIZR[3] BUOIZEPAI B BZUBJRdSRS ] 11508y owusqoy "1g ezuaJedses| @ auojznii0duy ajiqesuodsay Ip ojony a1
3UO0IZN1I0) BUOIZUBABIJ d|EUUDLI| OUBId [9P dUOIZEPAY
(1948592 Uou 1ued ns eisadjeue oued
1P %0¢ |! ousw|e 3jenuue aseq ns endasiad Od |1 3Y2
o11e} |e 9luBWeleUIpIogns) einpadosd e) angase ayd 9jeJE) B 91E2IBWIA IP
. AUOISAD 1P O[J0AUO 021paw 33uasuIp |1 Jad 310 Z Ip OlIBIO 0}IGSP OAlR|3S 3301 3 93EIIBWIA 1P 1SISISAUY HUBEL 1pisald 1ap e180]023U1D 3 BI2LIBISQ IP 24N1INJIS 3)BU
0000009 3 REED.Ip-eloaue) |9p auoizesisiFas uod eyndass eunpadosd sad 0Q0ST 3 D AP RS v i eisadjeueoysed 1p 21npadoud 3||9p suoizeN)Iayd, j|e wr
1BISSO ‘£ TO |2u 0138 OUEND UOD BINUIUOD Ul ONULIP 021p3jA 3jeuosiad au0izezzi|iqISUs 3 UOIZBAIIUIU|
3 0AIJUBDUL,| *00’8 @40 3][e 08T 9.0 3||ep l|elay
1U1015 19U 1A13$3) 1UIO0IT 13U {0JUBAS PE BUODIZBAIUIIU|
3JON onadoid alojea JHOLYDIIHNIA FHOLYIIANI NVLYNILSIa 0L113504d INOIZIMISIa ‘aod

VELLS

8T0Z ONNY - 3TV43IN3IDO INOIZ3HIA V OLVAYISIY ILNIDIHIA OLVLINSIHY OANOL %ST




(444

©]0414/01228.1||1|A] :3UOIZEPRY - BUBWIN 3SIOSIY *'O’'N

00°005°9T 3

V.1dS V34V 31V.L0L
‘000° EARERSIUIILLY sugpEUsInuentolo] eNOA eja1ueq ‘Su 9p auoizepal e| Jad ejlAl
000007 3 auolzalg | © 9lIB}UBS BAN}eZZAIIE 3||NS AUnpado.d auoizepay - BiRIUeq o) IVd 2P ZEpaLE) RAINBY A€
od1jewo.yul ojjod03oid
odljew.oyul ofjo30304d |ap
BAIIRASIUILIWY 3|ENUEBL BUOISIADI/O0WISI00I.) BZUDLIDA/IIIAIDS
00°000°€ 3 021]|0D BS3J3] BLIBIA "AAY/| 3|BNUEBW 3P BAISS3|dWOD BUOISIARY /OLIBUIPIORI]S 3¢
auolzalg snjes ojjedde ojuawe|nuUe/IUBP3IIAIS 01BPIOJUOD
2Ja11e4R) Ip 3|e33| BZUAISISSY
9 9jeuad epuadiA elIBUIPIOR]S 3|eS3| BZUB)SISSY
EAREnSIIWY VAILVYISINIANNY
00°000°T 3 .wco_mm.h_o *223 ‘IUID0J1} “IUOIZUBAUOD 0D1JBD Ul BSAld 0221y 0Jeuuan ess'ig| "D'0’N e||9p euAe auoizejuawa|dwi pa oddn|ig as VZN3IDI¥Ia
‘000" BAREasILILY ossea 1223.] BIA|IS BSS") sn onasols
00'000°% 3 auoizallg 1p @ ojuawesed Ip 1Wa1SIS IAONU duoizejuawa|dw)| ) Ll g Id 3dOIS oW d €
O1JBUOISS3IUOD |1 UOD OJUBWEUIPIO0D
‘005" EAtelsluuIly 9 1uodul ‘1214e48 neloqe;d auoizisodsipasd auelt]) 3 eJes Yoy F12BUIA a€
00005 3 auoizalq . il N ! T . 1dD ojuawindasuod Jad aydneid auonsan
‘3U01Z_IUBWNDOP B||9p OjuaWeulols8y
BAIBIISIUIWIWY apayas 198pnq Ip ossadoud E} auonsas Ip 0]jo43u0) D'0°
00000 3 ! lulwwy 0PN 3payds 383pnq Ip dAN I3p OID2BI||I BJBIYD BSSTI0Q [ e pojl 220N ve
auoizalig BJIAI1E ‘BlIR}IUES BWIOJL B|[9p IAlezZZIURSI0N 1133dSy ® BuBW 3SJOSIY *D'Q’N BJ3 ISsnj} duoizejuswa|dwy
3JON onadoid alojen FHOLVYIIHINIA FHOLVYIIANI INYLVYNILS3IA 0.113504d INOIZI¥dS3a ‘aod vy
00°000°ST 3 VIYVLINVS VZN3IDIYIAd V3V 31V10L
110)1UI0} |
’ BAljRIISIUIWIWY 13d 3|leqsuodsay e eulwou |p BWaYdS auoizisodsipasd Adeaud 1p ewa ut 30 6£9/9T02
00'000'Z 3 I'eq H ! P Y P enaiag g P 6£9/910 9z
auolzailg {0110JOU ONE Ip BAIINIIISOS IUOIZRIRIYDIP ‘O)BWIOJUI ¥dao |e cjuswengape Ip 3|epuaize 05102434
0SU3SUOD |NS B|EPUDIZE BIIISI|NPOW BUOISIADY
(%86 ouawy|e) ajepuaize
02)3ewWw.0yul BW)SIS [BU 3eanSIju0d eudasuod Ip Idwa ) ijjeSewny
00°000°'S 3 eLellues auoizalig S mmumwm:m. ‘020819 :180[01 1u9)2J 19p eudasuod 1p idwa) 19p o138el0)uoy ga¢
VIHVLINVS
VZN3IOIHIA vIYvY
00°000°00v°6
3 Inyisodsip Jad esads 1p o139juajuangas
|9p onadsIy(€ - l|ezuan|juilue [UIIeA |B JUOIZRII0SSe
oJ|aly Bss'iQ ‘0220ny *iQ ‘a|epads
00°000'8 3 elejlues auolizalg (%¥€ ) + ( %EE) + (%EE) 8TOT luoIzESuadsip *u ul ONIA 1e 03122020wWN3udi3ue OUIddeA [3p Ve
©sS°1(J {IUOUIS BB P {BIOID) 4 BRIPUY "IP
e}jaJip suoizesuadsiq (z - l|ezuanjjuiue [udeA
1B 9UOIZeID0SSE Ul HIAIA B 02192020wWwnaudijue
oulddeA [ap enauip auoizesuadsiq(T
910N onadoid aiojen JHOLVIIHIHIA JHOLVYIIANI IHVYLVYNILS3a 0.113904d INOIZI¥OS3a ‘aod Vv

8T0C ONNYVY - 3TVHINIO INOIZIHIA V OLVAYISIY ILNIDIHIA OLVLINSIH OANOH %ST




